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Ðåçþìå
•Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» âõîäèò â ÷èñëî êðóïíåéøèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè. Óñëóãè 

Áàíêà âêëþ÷àþò ïîëíûé ñïåêòð áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ. Áàíê âêëþ÷åí â ñèñòåìó 
ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ.

•Êîíå÷íûì áåíåôèöèàðîì 98.94% óñòàâíîãî êàïèòàëà Áàíêà ÿâëÿåòñÿ Ïðåçèäåíò Áàíêà 
Ìîòûëåâ Àíàòîëèé Ëåîíèäîâè÷. Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèêðåêòîðîâ Áàíêà – Äóíàåâ 
Àíäðåé Ôåäîðîâè÷ – áûâøèé ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë ÐÑÔÑÐ, â Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
âõîäèò – Êîçûðåâ Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷ – áûâøèé ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë ÐÔ.

•Îáúåì àêòèâîâ Áàíêà íà 1 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà – 58.8 ìëðä. ðóá. ×èñòàÿ ññóäíàÿ 
çàäîëæåííîñòü ñîñòàâëÿåò 42.2 ìëðä. ðóá., áîëåå 60% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 
ïðèõîäèòñÿ íà èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñîáñòâåííûé êàïèòàë Áàíêà – 11.4 
ìëðä. ðóá.

•Íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà Áàíê çàíèìàåò 27-å ìåñòî ïî ðàçìåðó àêòèâîâ ñðåäè 1000 
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ (ÐÁÊ), ïî äàííûì æóðíàëà «Ýêñïåðò» ïî ñîñòîÿíèþ íà 
1 èþëÿ 2006 ãîäà Áàíê çàíÿë 23-å ìåñòî ñðåäè ñàìûõ ðîçíè÷íûõ è ñàìûõ êðåäèòíûõ 
áàíêîâ Ðîññèè.

•Áàíê èìååò áîëåå 40 ïîäðàçäåëåíèé â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Íèæíåì Íîâãîðîäå 
è Íîâîñèáèðñêå. Îòêðûòèå ôèëèàëà â Ðîñòîâå-íà-Äîíó íàìå÷åíî íà 2007 ãîä.

•Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå Áàíêà íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè è 
ðàñøèðåíèå áèçíåñà Áàíêà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèé. Ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ Áàíêà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîñòè Áàíêà.

•Ñòðàòåãèåé áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (îñíîâíîãî 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Áàíêà) â 2007 ãîäó ñòàíåò îêîí÷àòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ðÿäà ïðîåêòîâ: ñòðîèòåëüñòâî êîòòåäæíîãî ïîñåëêà Family Club, çàâåðøåíèå 
ôîðìèðîâàíèÿ ïóëà èíâåñòîðîâ è íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî 
êîìïëåêñà «ÑËÀÂÀ Áèçíåñ-ïàðê» â Ìîñêâå è çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà òîðãîâî-
ðàçâëåêàòåëüíîãî öåíòðà â Íîâîñèáèðñêå. Êîíñîëèäèðîâàííûå â ðåçóëüòàòå ïðîäàæè 
äàííûõ àêòèâîâ è ôèêñàöèè ïðèáûëè ñðåäñòâà ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü íà íîâûå 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ðàñøèðåíèå ñîáñòâåííûõ îïåðàöèé Áàíêà íà ôèíàíñîâûõ 
ðûíêàõ, ðàçâèòèå êðåäèòîâàíèÿ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà, ðàçâèòèå ïðîãðàììû 
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

•Îñíîâíûå èñòî÷íèêè ðåñóðñíîé áàçû – êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû (18.4 ìëðä. ðóá., 
ïðèðîñò çà 9 ìåñÿöåâ 2006 ãîäà – 53.4%) è ôèçè÷åñêèå ëèöà (îáúåì ïðèâëå÷åííûõ 
äåïîçèòîâ 14.3 ìëðä. ðóá., ïðèðîñò çà 9 ìåñÿöåâ 2006 ãîäà – 11.6%).

•Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà îáùàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» 
óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà íà 56.4%. Âûñîêèå òåìïû ðîñòà 
àêòèâîâ ñîïðîâîæäàþòñÿ áåçóïðå÷íûì êà÷åñòâîì àêòèâîâ Áàíêà, ïðîñðî÷åííàÿ 
çàäîëæåííîñòü ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò.

•Óñòîé÷èâûå ïîëîæèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Áàíêà (÷èñòàÿ 
ïðèáûëü 928 ìëí. ðóá. â 2005ã. è 1 340 ìëðä. çà 9 ìåñÿöåâ 2006ã.) ÿâëÿþòñÿ 
ñëåäñòâèåì ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðóêòóðû àêòèâîâ è ïàññèâîâ Áàíêà, âûñîêîãî 
êà÷åñòâà àêòèâîâ, øèðîêîãî ïðîäóêòîâîãî ðÿäà è äèâåðñèôèöèðîâàííîé êëèåíòñêîé 
áàçû.

•Â áëèæàéøåå âðåìÿ Áàíê îæèäàåò ïîëó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà.
•Íà÷èíàÿ ñ 2004 ãîäà áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» ãîòîâèò êîíñîëèäèðîâàííóþ àóäèðîâàííóþ 

îò÷åòíîñòü ïî ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ. Íåçàâèñèìûì àóäèòîðîì Áàíêà ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ 
ÎÎÎ «Ïåòåðáóðãñêèé Áàíêîâñêèé Àóäèò».

•Îñóùåñòâëåíèå äåáþòíîãî âûïóñêà îáëèãàöèîííîãî çàéìà îáúåìîì â 2.0 ìëðä. 
ðóáëåé íàïðàâëåíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà äàëüíåéøóþ äèâåðñèôèêàöèþ ðåñóðñíîé 
áàçû Áàíêà.

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 
áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ», 2004-9Ì2006ãã. (ðîññèéñêèå 
ñòàíäàðòû îò÷åòíîñòè), ìëí. ðóá.

Äèàãðàììà 1. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ áàíêà 
«ÃËÎÁÝÊÑ», 2004-9Ì2006

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 2. Ñòðóêòóðà îáÿçàòåëüñòâ áàíêà 
«ÃËÎÁÝÊÑ», 2004-9Ì2006ãã.

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

 2004 2005 9Ì2006 

Àêòèâû 37 561.0 51 342.3 58 762.6

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 10 128.8 10 243.4 11 394.5

×Ï äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 864.7  1 321.4 1 915.3

×Ï 559.4 928.3 1 339.6

Ïðî÷èå àêòèâû

×èñòàÿ ññóäíàÿ çàäîëæåííîñòü

Ñðåäñòâà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è ñðåäñòâà â ÖÁÐÔ

`8Ì06`05`04`03

Ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà

Âûïóùåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà

Âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö

Êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû

Ñðåäñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé

`8Ì06`05`04`03
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Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ
Êîììåð÷åñêèé áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» îñíîâàí â 1992 ãîäó. Â îêòÿáðå 2001 ãîäà 
ïðåîáðàçîâàí â Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî êîììåð÷åñêèé áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ». 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûì 
èíñòèòóòîì ôåäåðàëüíîãî ìàñøòàáà, óñòîé÷èâî âõîäèò â ÷èñëî ëèäåðîâ áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû Ðîññèè. ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ÿâëÿåòñÿ óïîëíîìî÷åííûì áàíêîì ðÿäà 
ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé, ó÷àñòíèêîì 
íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îáúåäèíåíèé.

Àêöèîíåðàìè Áàíêà ÿâëÿþòñÿ 18 þðèäè÷åñêèõ ëèö – ðåçèäåíòîâ. Îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè ñîñðåäîòî÷åíû â íåôòÿíîé, ãàçîâîé, àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèè, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.  
Êîíå÷íûì áåíåôèöèàðîì 98.94% óñòàâíîãî êàïèòàëà Áàíêà ÿâëÿåòñÿ Ïðåçèäåíò 
Áàíêà Àíàòîëèé Ìîòûëåâ. 

Áàíê èìååò áîëåå 40 ïîäðàçäåëåíèé â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Íèæíåì Íîâãîðîäå 
è Íîâîñèáèðñêå. Îòêðûòèå ôèëèàëà â Ðîñòîâå-íà-Äîíó íàìå÷åíî íà 2007 ãîä.

Ñ 2001 ãîäà ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ïåðåøåë îò ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà 
îáñëóæèâàíèå óçêîé ãðóïïû êëèåíòîâ, ê ñòðàòåãèè ðàñøèðåíèÿ è äèâåðñèôèêàöèè 
êëèåíòñêîé áàçû, íî ïðè ýòîì ñîõðàíèâ òðàäèöèîííóþ ðåñóðñíóþ áàçó. Ñîáëþäàÿ 
áàëàíñ â èñòî÷íèêàõ ñðåäñòâ, è ïðîâîäÿ êîíñåðâàòèâíóþ èíâåñòèöèîííóþ 
ïîëèòèêó, Áàíê âîøåë â ÷èñëî êðóïíåéøèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè.

Ïî âåðñèè «ÐÁÊ-Ðåéòèíã», ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà çàíÿë 27-å 
ìåñòî ïî ðàçìåðó ÷èñòûõ àêòèâîâ (51.5 ìëðä. ðóá.). Ïî äàííûì æóðíàëà «Ýêñïåðò» 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà çàíÿë 23-å ìåñòî ñðåäè ñàìûõ ðîçíè÷íûõ è 
ñàìûõ êðåäèòíûõ áàíêîâ Ðîññèè. Æóðíàë “The Banker” âêëþ÷èë áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» 
â åæåãîäíûé ðåéòèíã êðóïíåéøèõ áàíêîâ ìèðà TOP 1 000 ïî èòîãàì 2005 ãîäà. 
Ñîãëàñíî ðåéòèíãó “The Banker” áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» çàíèìàåò 13 ìåñòî ñðåäè 
êðóïíåéøèõ áàíêîâ Ðîññèè, 21 ìåñòî – ñðåäè âåäóùèõ áàíêîâ Öåíòðàëüíîé è 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû è 725 ìåñòî – ñðåäè êðóïíåéøèõ áàíêîâ ìèðà. Ïî äàííûì 
ðåéòèíãà êàïèòàë ïåðâîãî óðîâíÿ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ñîñòàâèë USD 388 ìëí., à 
åãî àêòèâû USD 1 780 ìëí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàíê ðåàëèçóåò êîìïëåêñíóþ ñòðàòåãèþ âûõîäà íà 
çàðóáåæíûå ðûíêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êîëè÷åñòâî êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ Áàíêà 
åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ðîçíè÷íûé áèçíåñ. Â ÿíâàðå 2005 
ãîäà Áàíê ïðèíÿò â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Áàíê ôèíàíñèðóåò ïðîåêòû ïî 
ñòðîèòåëüñòâó êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè â Ìîñêâå è äðóãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè. 
Â ïëàíàõ Áàíêà äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ðàñøèðåíèå 
ôèëèàëüíîé ñåòè è ðàçâèòèå ìåæáàíêîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îñíîâàí â 1992 ãîäó

Áîëåå 40 ïîäðàçäåëåíèé â 
Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 

Íèæíåì Íîâãîðîäå è 
Íîâîñèáèðñêå

13-å ìåñòî ñðåäè áàíêîâ 
Ðîññèè ïî âåðñèè “The Banker”
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Còðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå Áàíêà íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè è 
ðàñøèðåíèå áèçíåñà Áàíêà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèé. Ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ Áàíêà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîñòè Áàíêà. Äîñòèæåíèþ äàííîé öåëè áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü:

•Àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå íà öåëåâûå êëèåíòñêèå íèøè. Îñíîâíûì öåëåâûì 
ñåãìåíòîì äëÿ Áàíêà áóäåò îñòàâàòüñÿ êîðïîðàòèâíàÿ êëèåíòóðà. Äåÿòåëüíîñòü 
Áàíêà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ïðèâëå÷åíèå íà 
îáñëóæèâàíèå â Áàíê íîâûõ êëèåíòîâ è ðàçâèòèå êðåäèòíûõ îïåðàöèé â ñôåðå 
êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà.

•Äèâåðñèôèêàöèÿ ïàññèâîâ è àêòèâîâ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ òàêèõ íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè, êàê:

•ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñ ýêñïîðòíî-êðåäèòíûìè àãåíòñòâàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè êîììåð÷åñêîé 
íåäâèæèìîñòè;

•ìåæáàíêîâñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî;

•ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà;

•ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáñëóæèâàíèÿ VIP-êëèåíòîâ â ñôåðå Private Banking çà 
ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ è ïðåäëîæåíèÿ íîâûõ 
óñëóã.

•Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîäóêòîâîãî ðÿäà. Ðàçðàáîòêà ïðîäóêòîâ áóäåò 
ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâóþùåé è ïîòåíöèàëüíîé áàçû 
êëèåíòîâ Áàíêà. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå Áàíê ïëàíèðóåò îñóùåñòâèòü 
ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå ñåðâèñà è ðàçâèòèå 
ïðîäóêòîâîãî ðÿäà:

•äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðîçíè÷íûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ;

•ðàçâèòèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ;

•îðãàíèçàöèÿ êîìïëåêñíîé óñëóãè ïî äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ ñðåäñòâàìè 
êëèåíòîâ.

•Ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû.

•Ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñåòè.
Òàáëèöà 2. Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ Áàíêà íà áëèæàéøèå 5 ëåò

Òåêóùèå öåëè Êîíå÷íûå öåëè

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñåòè îòäåëåíèé è 
ôèëèàëîâ â Ðîññèè

Îáåñïå÷åíèå ïðèñóòñòâèÿ Áàíêà âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ 
ðåãèîíàõ ñòðàíû. Îòêðûòèå ôèëèàëîâ â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì áîëåå 
1 ìëí. ÷åë.

Íàðàùèâàíèå êëèåíòñêîé áàçû Âõîæäåíèå â ÒÎÐ-10 ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî îáúåìàì ïðèâëå÷åííûõ 
ñðåäñòâ êëèåíòîâ.

Íàðàùèâàíèå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ Âõîæäåíèå â ÒÎÐ-10 ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî îáúåìàì êðåäèòîâàíèÿ. 
Äèâåðñèôèêàöèÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïî îòðàñëÿì, àêòèâíîå 
êðåäèòîâàíèå ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè.

Ñîõðàíåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè 
áàíêîâñêîãî áèçíåñà

Ñîõðàíåíèå ìåñòà íà óðîâíå ÒÎÐ-30 ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî 
ðàçìåðàì ïîëó÷åííîé ÷èñòîé ïðèáûëè.

Ïëàíû àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
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Ðàçâèòèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ Ñîçäàíèå èïîòå÷íîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â ðàçìåðå 150-200 ìëí. 
äîëë. ÑØÀ 

Ðàçâèòèå ðîçíè÷íûõ áàíêîâñêèõ 
ïðîäóêòîâ

Âõîæäåíèå â ÒÎÐ–10 áàíêîâ ïî îáúåìàì ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ 
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ðàçâèòèå óñëóã â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè.

Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ñóììó íå ìåíåå 1 ìëðä. 
äîëëàðîâ. 

Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ñ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è 
ðûíêîâ êàïèòàëà íà ñóììó íå ìåíåå 1 ìëðä. äîëë. Îòêðûòèå 
êðåäèòíûõ ëèíèé íà Áàíê â îáëàñòè òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
è ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ñóììó íå ìåíåå 500 ìëí. äîëë. 
ÑØÀ.

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ»

Â îñíîâå ñòðàòåãèè áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» ëåæèò ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííûé 
ïðèðîñò ñòîèìîñòè áèçíåñà è óñòîé÷èâîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè âíå çàâèñèìîñòè 
îò êîëåáàíèé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Ñòðàòåãè÷åñêè ïðèîðèòåòíûìè ñåêòîðàìè 
äåÿòåëüíîñòè Áàíêà îñòàþòñÿ îáñëóæèâàíèå êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ, ðîçíè÷íûé 
è ìåæáàíêîâñêèé áèçíåñ, ïðîâåäåíèå îïåðàöèé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è 
ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. 

Áàíê ðàññìàòðèâàåò çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà áàíêîâñêîãî ñåðâèñà è 
îáåñïå÷åíèÿ êàæäîãî êëèåíòà øèðîêèì ñïåêòðîì áàíêîâñêèõ óñëóã êàê 
ïðèîðèòåòíóþ. Âûïîëíåíèå äàííîé çàäà÷è îáåñïå÷èò ðîñò îáúåìîâ ïðîäàæ 
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, ïîâûñèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü Áàíêà äëÿ êëèåíòîâ. 
Îñîáîå âíèìàíèå â 2007 ãîäó áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» áóäåò óäåëÿòü ðàçâèòèþ ðèòåéëîâûõ 
ïðîäóêòîâ è êîìïëåêñíîé ïàêåòíîé ïðîäàæå óñëóã Áàíêà.

Â 2007 ãîäó ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷åíèå ñïåêòðà áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ äëÿ VIP-
êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå, ñòðóêòóðèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ ñ ïðèâÿçêîé äîõîäíîñòè ê 
îäíîìó èëè íåñêîëüêèì èíäåêñàì èëè âû÷èñëÿåìûì ïîêàçàòåëÿì. Òàêæå áóäåò 
ðàñøèðåíà ëèíåéêà êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ.

Ñòðàòåãèåé áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
â 2007 ãîäó ñòàíåò «ïîäâåäåíèå èòîãîâ» – îêîí÷àòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ðÿäà ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê ñòðîèòåëüñòâî êîòòåäæíîãî ïîñåëêà Family Club â 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, çàâåðøåíèå ôîðìèðîâàíèÿ ïóëà èíâåñòîðîâ è íà÷àëî 
ñòðîèòåëüñòâà ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî êîìïëåêñà «ÑËÀÂÀ Áèçíåñ-ïàðê» â Ìîñêâå 
è çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíîãî öåíòðà â Íîâîñèáèðñêå. 
Êîíñîëèäèðîâàííûå â ðåçóëüòàòå ïðîäàæè äàííûõ àêòèâîâ è ôèêñàöèè ïðèáûëè 
ñðåäñòâà ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü íà íîâûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ðàñøèðåíèå 
ñîáñòâåííûõ îïåðàöèé Áàíêà íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ðàçâèòèå êðåäèòîâàíèÿ 
ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà, ðàçâèòèå ïðîãðàììû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. 

Â 2007 ãîäó â îáëàñòè êîììåð÷åñêîãî êðåäèòîâàíèÿ êðóïíûõ è ñðåäíèõ 
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé è òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» 
íàìåðåí â ðàçâèòèå ñòðàòåãèè 2006 ãîäà è äàëüøå óâåëè÷èâàòü îáúåì êðåäèòîâ, 
äîêóìåíòàðíûõ ñäåëîê, ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü áàíêîâ, îòêðûâøèõ íà Áàíê 
êðåäèòíûå ëèíèè ïî ïîäòâåðæäåíèþ àêêðåäèòèâîâ è ãàðàíòèé. Îñîáîå âíèìàíèå 
áóäåò óäåëÿòüñÿ ñäåëêàì â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè è 
ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûì â ðàìêàõ ëèìèòîâ, îòêðûòûõ íà Áàíê 
çàðóáåæíûìè ýêñïîðòíî-êðåäèòíûìè àãåíòñòâàìè. Óñëóãè ïîòðåáèòåëüñêîãî 
êðåäèòîâàíèÿ áóäóò âêëþ÷åíû â ïàêåò óñëóã Áàíêà, ïðåäëàãàåìûõ ÷àñòíûì 
êëèåíòàì. 

Â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â 2007 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ óñèëåíèå ïðèñóòñòâèÿ 
Áàíêà â Ìîñêâå è ðåãèîíàõ. Â 2006 ãîäó îòêðûò ôèëèàë â Íîâîñèáèðñêå, ãîòîâèòñÿ 
ê îòêðûòèþ â 2007 ãîäó ôèëèàë â Ðîñòîâå-íà-Äîíó, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå 
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îôèñû ôèëèàëîâ «Ïåòåðáóðãñêèé» è «Íèæåãîðîäñêèé». 

Â 2007 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñ ðîññèéñêèìè áàíêàìè è áàíêàìè ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Â 
ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ áîëåå øèðîêîå âíåäðåíèå â ïðàêòèêó 
ìåæáàíêîâñêèõ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè. Òàêæå áóäåò ñóùåñòâåííî 
ðàñøèðåí ïåðå÷åíü èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé 
íà âàëþòíûõ ðûíêàõ, â òîì ÷èñëå ñ ïðîèçâîäíûìè èíñòðóìåíòàìè è íà ðûíêå 
äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ. 

Â ïëàíàõ Áàíêà íà 2007 ãîä – ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî 
îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ ÷åðåç èíòåðíåò è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè – CRM (Customer Relationship Management). 
Íà áàçå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû «xBank/Ðîçíè÷íîå îáñëóæèâàíèå» áóäåò 
âíåäðåí ðÿä íîâûõ ðîçíè÷íûõ ïðîäóêòîâ, ñàìà ñèñòåìà áóäåò äîïîëíåíà íîâûìè 
ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè. 

Â ðàìêàõ ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà íà ïðèìåíåíèå ïîëîæåíèé Áàçåëü II â Áàíêå 
áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ðàáîòà ïî äàëüíåéøåìó âíåäðåíèþ óíèâåðñàëüíîé ìåòîäèêè 
îöåíêè çàåìùèêîâ, îñíîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèè âíóòðåííèõ ðåéòèíãîâ 
(IRB). Ïðèìåíåíèå òàêîé ìåòîäèêè ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà÷åñòâî 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ñíèçèòü êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëüíî ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ, 
ñâîåâðåìåííî ðàñïîçíàâàòü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêîâ. 
Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåíòíûì ðèñêîì ïëàíèðóåòñÿ 
ðàçðàáîòêà óíèâåðñàëüíîé àíàëèòè÷åñêîé ìîäåëè ïðîöåíòíîãî ðèñêà, â êîòîðîé 
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ òàêèå ôàêòîðû êàê ïåðèîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñöåíàðèè 
äâèæåíèÿ ñòàâîê, âåðîÿòíîñòè òàêèõ ñöåíàðèåâ, àìïëèòóäà äâèæåíèÿ ñòàâîê, 
ïðîöåíòíàÿ ïîçèöèÿ Áàíêà. Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì 
ðèñêîì â Áàíêå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû ôàêòîðîâ ðèñêà, âêëþ÷àþùåé â 
ñåáÿ íàáîð ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îöåíêè ðèñêà â êàæäîì ïîäðàçäåëåíèè 
Áàíêà. 
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Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå
Ðàçâèòèå ôèëèàëîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Íèæíåì Íîâãîðîäå ïîçâîëèëî Áàíêó 
ðàñøèðèòü ñâîå ïðèñóòñòâèå â Ñåâåðî-Çàïàäíîì è Ïîâîëæñêîì ðåãèîíàõ. Çà ãîä 
îáúåìû îñòàòêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ êëèåíòîâ, ñðåäñòâ, ðàçìåùåííûõ â 
äåïîçèòû, à òàêæå ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ðåàëèçàöèè âåêñåëåé Áàíêà, âîçðîñëè 
â 4 ðàçà äî 2.7 ìëðä. ðóáëåé, èç êîòîðûõ 46% ñîñòàâèëè ñðåäñòâà ÷àñòíûõ ëèö.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ñåòü îòäåëåíèé áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
íàñ÷èòûâàëà 5 îôèñîâ, âêëþ÷àÿ ôèëèàë «Ïåòåðáóðãñêèé». Â òå÷åíèå 2006 ãîäà 
áûëè îòêðûòû åùå 3 äîïîëíèòåëüíûõ îôèñà.

Â àïðåëå 2005 ãîäà áûë îòêðûò ôèëèàë «Íèæåãîðîäñêèé», â 2006 ãîäó – åùå 
îäèí äîïîëíèòåëüíûé îôèñ. Ê êîíöó 2005 ãîäà ôèëèàë óæå îáñëóæèâàë áîëåå 500 
êëèåíòîâ. Ôèëèàëû ïðåäëàãàþò ïîëíûé êîìïëåêñ áàíêîâñêèõ óñëóã êîðïîðàòèâíûì 
êëèåíòàì è ÷àñòíûì ëèöàì.

Â 2005 ãîäó çàâåðøåíà ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ê îòêðûòèþ ôèëèàëîâ â Ñèáèðñêîì è 
Þæíîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Ôèëèàë â Íîâîñèáèðñêå îòêðûò â èþíå 2006 ãîäà, 
îòêðûòèå ôèëèàëà â Ðîñòîâå-íà-Äîíó íàìå÷åíî íà 2007 ãîä.
Äèàãðàììà 3. Êàðòà ôèëèàëîâ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ»

Äåéñòâóþùèå ôèëèàëû

Îòêðûòèå â 2007 ãîäó

Íîâîñèáèðñê

Íèæíèé Íîâãîðîä

Ìîñêâà

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ðîñòîâ-íà-Äîíó

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ðàçâèâàþùàÿñÿ ðåãèîíàëüíàÿ 
ñåòü
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Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ è ìåíåäæìåíò
Äëÿ ïîëíîãî âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êëèåíòàìè è èíûìè ó÷àñòíèêàìè 
ôèíàíñîâîãî ðûíêà ïðè ñîçäàíèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» áûëè 
ïðèìåíåíû ïðèíöèïû ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëÿåìîñòè íà âñåõ 
óðîâíÿõ áàíêîâñêîé ñòðóêòóðû, âûïîëíåíû âñå íîðìû è ïðàâèëà, óñòàíîâëåííûå 
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, ó÷òåíû îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
è ðåàëèçîâàíû ñîâðåìåííûå ìèðîâûå òåíäåíöèè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå. 
Ñóáîðäèíàöèÿ, ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé è ðàñïðåäåëåíèå âíóòðåííåé 
îòâåòñòâåííîñòè îáåñïå÷èëè áàíêó «ÃËÎÁÝÊÑ» ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùóþ, 
êîíòðîëèðóåìóþ ñòðóêòóðó äåÿòåëüíîñòè.

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÿâëÿåòñÿ âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ áàíêà 
«ÃËÎÁÝÊÑ», îïðåäåëÿåò öåëè è ìèññèþ Áàíêà, ðåøàåò âîïðîñ îá èçáðàíèè 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è îá îáðàçîâàíèè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ – Ïðàâëåíèÿ 
(êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà) è Ïðåçèäåíòà Áàíêà (åäèíîëè÷íîãî 
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà). Îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ Áàíêà îñóùåñò-
âëÿåò Ñîâåò äèðåêòîðîâ, îïðåäåëÿÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è 
êîíòðîëèðóÿ êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ â ðàáîòå. Ðóêîâîäñòâî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ 
Áàíêà îðãàíèçóåò è îñóùåñòâëÿåò Ïðàâëåíèå (êîëëåãèàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé 
îðãàí). Èçáèðàåìûé Îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ Ïðåçèäåíò Áàíêà 
(åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí) îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ Áàíêà, 
âåäåò îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü Áàíêà, îïðåäåëÿåò îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó 
Áàíêà è óòâåðæäàåò ìåíåäæìåíò. 

Íà äàííûé ìîìåíò â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» âõîäÿò:

• Äóíàåâ Àíäðåé Ôåäîðîâè÷, ðîäèëñÿ â 1939 ãîäó â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè. Ïî 
îáðàçîâàíèþ – þðèñò. Îêîí÷èë Âûñøóþ øêîëó ÌÂÄ è Àêàäåìèþ ÌÂÄ. Ãåíåðàë-
ëåéòåíàíò â îòñòàâêå. Â îðãàíàõ ÌÂÄ ïðîñëóæèë 36 ëåò. Çàíèìàë äîëæíîñòè çàì. 
ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë ÐÑÔÑÐ è ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë ÐÑÔÑÐ. Ñ 1996ã. 
ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ».

• Ìîòûëåâ Àíàòîëèé Ëåîíèäîâè÷, ðîäèëñÿ â 1966 ãîäó â ã. Ìîñêâå. Îêîí÷èë 
Ìîñêîâñêèé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò. Êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Ñ 1987 ïî 
1990 ãîäû ïðåïîäàâàë â Ìîñêîâñêîì ôèíàíñîâîì èíñòèòóòå. Ñ 1990 ïî 1995 
ãîäû – ñîâåòíèê, Çàì. Ïðåäñåäàòåëÿ, Âèöå-Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Ðîñãîññòðàõ». Ñ 
1992 ïî 1996 ãîäû – Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ». Ñ 
1996ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – Ïðåçèäåíò áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ».

• Îëåíåâ Íèêîëàé Èâàíîâè÷, ðîäèëñÿ â 1945 ãîäó Âèöå-ïðåçèäåíò. Äèðåêòîð 
Äåïàðòàìåíòà âíåøíèõ ñâÿçåé. Â áàíêå «ÃËÎÁÝÊÑ» ñ 2002 ãîäà. Îñíîâíûå 
ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè: îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî ïðèâëå÷åíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïàðòíåðîâ è êëèåíòîâ, âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé è 
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì 
óðîâíÿõ, à òàêæå ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè 
àññîöèàöèÿìè è îáúåäèíåíèÿìè. Ðàíåå ðàáîòàë â Áàíêå èíâåñòèöèé è 
ñáåðåæåíèé, ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ). Îêîí÷èë ÌÂÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà, äîêòîð 
òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû «Áàíêîâñêîå äåëî» Ôèíàíñîâîé Àêàäåìèè 
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.

• Êîçûðåâ Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷, ðîäèëñÿ â 1951 ãîäó. Â 1974 ãîäó îêîí÷èë 
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÌÈÄ ÑÑÑÐ 
ïî ñïåöèàëüíîñòè «ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ». Êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, 
÷ðåçâû÷àéíûé è ïîëíîìî÷íûé ïîñîë ÑÑÑÐ, ïåðâûé ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë 
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Ðîññèè, äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äâóõ ñîçûâîâ, 
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè 
Ðîññèè.

• Êðóãëîâ Àíàòîëèé Ñåðãååâè÷, ðîäèëñÿ â 1951 ãîäó. Îêîí÷èë Ëîáíèíñêèé 
èíäóñòðèàëüíûé òåõíèêóì è Âñåñîþçíûé çàî÷íûé þðèäè÷åñêèé èíñòèòóò. Â 
1973-1984 ãîäàõ – èíñïåêòîð, ñòàðøèé èíñïåêòîð, íà÷àëüíèê ïàññàæèðñêîãî 
îòäåëà, íà÷àëüíèê îòäåëà ïî áîðüáå ñ êîíòðàáàíäîé è íàðóøåíèÿìè òàìîæåííûõ 
ïðàâèë Øåðåìåòüåâñêîé òàìîæíè. Â 1984 ãîäó – çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà 
Øåðåìåòüåâñêîé òàìîæíè. Â 1984-1988 ãîäàõ – íà÷àëüíèê ×êàëîâñêîé òàìîæíè. 
Â 1988-1990 ãîäàõ – íà÷àëüíèê îòäåëà îðãàíèçàöèè òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ 
Îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè 
òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ÃÓÒÊ ïðè ÑÌ ÑÑÑÐ. Â 1990-1991 ãîäàõ – íà÷àëüíèê 
Øåðåìåòüåâñêîé òàìîæíè. Â 1991-1998 ãîäàõ – ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî 
òàìîæåííîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ 1998 ãîäà ïî íàñòîÿùåå 
âðåìÿ – ñîâåòíèê ïî îñîáûì ïîðó÷åíèÿì ïðåäñåäàòåëÿ ÃÒÊ Ðîññèè. Íàãðàæäåí 
îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà», çíàêîì «Ïî÷åòíûé òàìîæåííèê Ðîññèè». 

• Êóëàãèí Âèòàëèé Íèêîëàåâè÷, ðîäèëñÿ â 1940 ãîäó â ã. Èðêóòñêå. Îêîí÷èë 
Èðêóòñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, Àêàäåìèþ îáùåñòâåííûõ íàóê ÖÊ ÊÏÑÑ. 
Ñ 1997 ãîäà – ×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ».

• Ëåáåäåâ Þðèé Åâãåíüåâè÷, ðîäèëñÿ â 1963 ãîäó â Ìîñêâå. Â 1985ã. çàêîí÷èë 
ôàêóëüòåò «Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ» Ìîñêîâñêîãî 
ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà (íûíå Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ Àêàäåìèÿ ïðè 
Ïðåçèäåíòå ÐÔ). Â 1988 ã. çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ ïî âîïðîñàì 
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ Çàïàäíîé Åâðîïû. 
Ïðåïîäàâàë íà êàôåäðå «Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíî-êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ» 
ÌÔÈ. Â 1984-1985ãã. ñòàæèðîâàëñÿ âî Âíåøýêîíîìáàíêå ÑÑÑÐ, â 1990-
1991ãã. – â Deutsche Bank AG âî Ôðàíêôóðòå-íà-Ìàéíå. Ñ 1991ã. ïî íàñòîÿùåå 
âðåìÿ – íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ â êðóïíåéøèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ 
Ðîññèè. Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êðóïíîãî òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî 
õîëäèíãà.

•Íå÷àåâ Àíäðåé Àëåêñååâè÷, ðîäèëñÿ â 1953 ãîäó â Ìîñêâå. Îêîí÷èë ÌÃÓ èì. 
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
åñòåñòâåííûõ íàóê, ÷ëåí Ïîëèòè÷åñêîãî êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå 
Ðîññèè, ÷ëåí Íàó÷íîãî ñîâåòà ïðè Ñîâåòå áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. Ñ 1991 ïî 
1993 ãîäû âõîäèë â ñîñòàâ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Çàíèìàë 
äîëæíîñòè ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòðà ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ 1993 ãîäà ïî 
íàñòîÿùåå âðåìÿ – ïðåçèäåíò ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ðîññèéñêàÿ 
ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ» (ÐÔÊ). Ñ 2000 ãîäà âõîäèò â Ñîâåò äèðåêòîðîâ áàíêà 
«ÃËÎÁÝÊÑ».

•Ñìèðíîâ Þðèé Âàëåíòèíîâè÷, ðîäèëñÿ â 1952 ãîäó â ã. Ïðèâîëæñêå Èâàíîâñêîé 
îáëàñòè. Îêîí÷èë ìîñêîâñêèé èíñòèòóò òîíêîé õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè èì. 
Ëîìîíîñîâà, Àêàäåìèþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ñîâåòå ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ. 
Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîêòîð ôèëîñîôèè, ïðîôåññîð. Â 1976-1986ãã. 
ðàáîòàë íà Ìîñêîâñêîì øèííîì çàâîäå ìàñòåðîì, íà÷àëüíèêîì ñìåíû, 
íà÷àëüíèêîì öåõà, Ãëàâíûì èíæåíåðîì çàâîäà. Â 1986-1993 ãîäàõ. – 
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ – 
÷ëåí êîëëåãèè Ãîññòàíäàðòà ÑÑÑÐ, íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ – ÷ëåí 
êîëëåãèè Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè. Â 1993-2001ãã. – âèöå-ïðåçèäåíò êîðïîðàöèè 



Äåêàáðü, 2006 11

Áàíê «Ãëîáýêñ» – áàíê ãëîáàëüíûé âîçìîæíîñòåé

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 000 000 000 ðóáëåé

«Ðîñõèìíåôòü». Ñ 2002ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÎÎ «Êîìïàíèÿ «Ðîñøèíà-Íåôòåõèì», Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ 
«ßêîâëåâñêèé ëüíîêîìáèíàò».

Â Ïðàâëåíèå áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» âõîäÿò:

•Ìîòûëåâ Àíàòîëèé Ëåîíèäîâè÷, ðîäèëñÿ â 1966 ãîäó â ã. Ìîñêâå. Îêîí÷èë 
Ìîñêîâñêèé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò. Êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Ñ 1987 ïî 
1990 ãîäû ïðåïîäàâàë â Ìîñêîâñêîì ôèíàíñîâîì èíñòèòóòå. Ñ 1990 ïî 1995 
ãîäû – ñîâåòíèê, Çàì. Ïðåäñåäàòåëÿ, Âèöå-Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Ðîñãîññòðàõ». Ñ 
1992 ïî 1996 ãîäû – Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ». Ñ 
1996ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – Ïðåçèäåíò áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ».

•Ôèëèïïîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷, ðîäèëñÿ â 1963 ãîäó. Ïåðâûé Âèöå-ïðåçèäåíò. 
Â áàíêå «ÃËÎÁÝÊÑ» ñ 1997 ãîäà. Îñíîâíûå ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè: êîîðäèíàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ äåïàðòàìåíòîâ, êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì 
ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè Áàíêà, îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ 
íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, àíàëèç öåëåñîîáðàçíîñòè ó÷àñòèÿ Áàíêà 
â èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ. Ðàíåå ðàáîòàë â Ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ ÑÑÑÐ, 
êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ: «Àâòîáàíê», «Þíèáåñò», «Ïðîäìàðêåòáàíê». Îêîí÷èë 
Ìîñêîâñêèé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

•Äåíèñîâà Òàòüÿíà Áîðèñîâíà, ðîäèëàñü â 1957 ãîäó. Ñòàðøèé Âèöå-ïðåçèäåíò. 
Â áàíêå «ÃËÎÁÝÊÑ» ñ 2001 ãîäà. Îñíîâíûå ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè: ðàçâèòèå 
ñåòè îòäåëåíèé â ã. Ìîñêâå, îðãàíèçàöèÿ êëèåíòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, òàðèôíàÿ 
ïîëèòèêà Áàíêà ïî ðàñ÷åòíî-êàññîâîìó îáñëóæèâàíèþ, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå 
íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, êàðòî÷íûé áèçíåñ è íåòîðãîâûå îïåðàöèè 
Áàíêà. Ðàíåå çàíèìàëà äîëæíîñòè Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ â 
êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ «Ðîññèéñêèé êðåäèò» è «Äèàëîã-Îïòèì». Îêîí÷èëà ÌÈÍÕ 
èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà.

•Êíÿçåâà Åâãåíèÿ Àëüáåðòîâíà, ðîäèëàñü â 1964 ãîäó. Ñòàðøèé Âèöå-ïðåçèäåíò. 
Â áàíêå «ÃËÎÁÝÊÑ» ñ 2003 ãîäà. Îñíîâíûå ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè: êóðèðîâàíèå 
Äåïàðòàìåíòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, Äåïàðòàìåíòà ðàñ÷åòîâ 
è îôîðìëåíèÿ îïåðàöèé è Ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà. Ðàíåå çàíèìàëà 
ïîñò Ôèíàíñîâîãî Äèðåêòîðà, çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ â áàíêå 
«Èíãîññòðàõ-Ñîþç», Ãëàâíîãî áóõãàëòåðà – ×ëåíà Ïðàâëåíèÿ â ÀÊÁ «ÀÂÒÎÁÀÍÊ-
ÍÈÊÎÉË» (ðàíåå ÀÊÁ «Àâòîáàíê»). Îêîí÷èëà Êàëèíèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò. 

•Ëóêüÿíîâà Þëèÿ Áîðèñîâíà, ðîäèëàñü â 1971 ãîäó. Ñòàðøèé Âèöå-ïðåçèäåíò. 
Â áàíêå «ÃËÎÁÝÊÑ» ñ 1997ã. Îñíîâíûå ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè: êîîðäèíàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé Áàíêà, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîïðîâîæäåíèå 
êëèåíòñêîãî áèçíåñà è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êðóïíûìè 
êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè. Ðàíåå âîçãëàâëÿëà Äåïàðòàìåíò ïî îáñëóæèâàíèþ 
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. Îêîí÷èëà ÌÏÃÓ èì. Â.È. Ëåíèíà. 

•Ñíåæêîâ Ñåðãåé ßêîâëåâè÷, ðîäèëñÿ â 1958 ãîäó. Ñòàðøèé Âèöå-ïðåçèäåíò. Â 
áàíêå «ÃËÎÁÝÊÑ» ñ 2003 ãîäà. Îñíîâíûå ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè: ôîðìèðîâàíèå 
ðåãèîíàëüíîé ñåòè ôèëèàëîâ Áàíêà è îðãàíèçàöèÿ åå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. 
Îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé Áàíêà ñ ôèëèàëàìè.  
Ðàíåå ðàáîòàë â Íàöáèçíåñáàíêå, Àâòîáàíêå, Ñáåðáàíêå ÑÑÑÐ. Îêîí÷èë 
Óêðàèíñêèé çàî÷íûé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, Èíñòèòóò ïåðåïîäãîòîâêè è 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ïî 
ñïåöèàëüíîñòè «áàíêîâñêîå è ñòðàõîâîå äåëî».
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•×óêîâ Ãåííàäèé Âèêòîðîâè÷, ðîäèëñÿ â 1963 ãîäó. Âèöå-ïðåçèäåíò. Â áàíêå 
«ÃËÎÁÝÊÑ» ñ 2002 ãîäà. Îñíîâíûå ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè: îáùåå ðóêîâîäñòâî 
è êîîðäèíàöèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè Äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ êëèåíòñêîãî 
áèçíåñà, îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè Áàíêà â ðàáîòå ñ ïîòåíöèàëüíûìè è 
äåéñòâóþùèìè êëèåíòàìè, ïðèâëå÷åíèå, ðàçâèòèå è ñîïðîâîæäåíèå íàèáîëåå 
êðóïíûõ êëèåíòîâ Áàíêà. Ðàíåå çàíèìàë äîëæíîñòè Ïåðâîãî Çàìåñòèòåëÿ 
Íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ êðóïíûìè êëèåíòàìè – Âèöå-Ïðåçèäåíòà ÎÀÎ 
«Àëüôà-Áàíê», Íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà «Áèçíåñ-Öåíòð», ÷ëåíà Ïðàâëåíèÿ ÇÀÎ 
«Êîíâåðñáàíê», Íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ïî ðàáîòå ñ êðóïíûìè êëèåíòàìè – 
Ïåðâîãî Âèöå-Ïðåçèäåíòà ÀÊÁ «ÌÄÌ-Áàíê». Îáðàçîâàíèå: âûñøåå, â 1985ã. 
îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò èíîñòðàííûõ 
ÿçûêîâ èì. Ì. Òîðåçà ïî ñïåöèàëüíîñòè ïåðåâîä÷èê-ðåôåðåíò èñïàíñêîãî è 
àíãëèéñêîãî ÿçûêîâ, â 1995ã. – Âñåðîññèéñêóþ Àêàäåìèþ âíåøíåé òîðãîâëè ïî 
ñïåöèàëüíîñòè ýêîíîìèñò-ìåæäóíàðîäíèê.

•Ãàëüïåðèí ßêîâ Èëüè÷, ðîäèëñÿ â 1961 ãîäó. Âèöå-ïðåçèäåíò. Äèðåêòîð Áèçíåñ-
Öåíòðà «Íà Äîëãîðóêîâñêîé». Â áàíêå «ÃËÎÁÝÊÑ» ñ 2004 ãîäà. Îñíîâíûå 
ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè: îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû áèçíåñ-öåíòðà, ïðîäàæà 
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì, à òàêæå îáñëóæèâàíèå 
êëèåíòîâ Áàíêà. Ðàíåå ðàáîòàë íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ â Àëüôà-áàíêå, 
ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÑÃ Àëüôà-ñòðàõîâàíèå. Çàêîí÷èë 
Moscow-Cambridge Project Management (Ìîñêâà) â 1992ã., SWEA Nordic Business 
Center (Ñòîêãîëüì) â 1998ã. è ÂÒÓÇ ïðè ÇèËå â 1988ã.

ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ÿâëÿåòñÿ óïîëíîìî÷åííûì áàíêîì:

•ãîñóäàðñòâåííîãî òàìîæåííîãî êîìèòåòà ÐÔ íà ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé 
â ïîëüçó ÃÒÊ (ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìàÿ ñóììà îäíîâðåìåííî äåéñòâóþùèõ 
áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé – EUR 40 ìëí.);

•ðîññèéñêîãî ôîíäà ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà íà ïðèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
â îïëàòó àêöèé, âûñòàâëÿåìûõ íà ìåæðåãèîíàëüíûå è âñåðîññèéñêèå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå àóêöèîíû.
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Óïðàâëåíèå ðèñêàìè
Îñíîâíûìè áàíêîâñêèìè ðèñêàìè, ïîäëåæàùèìè îáÿçàòåëüíîìó êîíòðîëþ, 
ÿâëÿþòñÿ: êðåäèòíûé ðèñê, ðèñê ëèêâèäíîñòè, îïåðàöèîííûé ðèñê, ðûíî÷íûé 
ðèñê è ðåïóòàöèîííûé ðèñê. Â Áàíêå ñîçäàíà è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò 
ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà îöåíêè è êîíòðîëÿ ðèñêîâ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè Áàíêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåíêó è êîíòðîëü 
ðèñêîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè îïåðàöèé ïî êîììåð÷åñêîìó êðåäèòîâàíèþ, à òàêæå 
ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé íà ôèíàíñîâûõ è ôîíäîâûõ ðûíêàõ. Ñïåöèàëèñòàìè 
Áàíêà ñîçäàíà âíóòðåííÿÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ óñëîâèÿ è 
ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòíûõ óñëóã è îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêîâ Áàíêà, 
ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â êðåäèòíîì ïðîöåññå. Â ÷àñòíîñòè, îöåíêà ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì áàëëüíîé 
ñèñòåìû. Äàëåå, â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè è ïðåäëàãàåìîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ êàòåãîðèÿ êà÷åñòâà â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà 
íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü êîíòðîëþ çà 
ñîñòîÿíèåì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ Áàíêà. Íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ïðîâîäèòñÿ åãî 
êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé àíàëèç ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ 
äèâåðñèôèêàöèè êðåäèòíûõ ðèñêîâ.

Ðûíî÷íûå ðèñêè ñâÿçàíû ñ êîëåáàíèÿìè öåí íà ÷åòûðåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðûíêàõ: 
ðûíêå äîëãîâûõ áóìàã, ðûíêå àêöèé, âàëþòíîì è òîâàðíîì. Äëÿ óïðàâëåíèÿ 
ðûíî÷íûì ðèñêîì â Áàíêå èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè îöåíêè 
èíâåñòèöèé. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ìèíèìèçàöèè ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì 
ðûíî÷íûõ öåí, èñïîëüçóþòñÿ ëèìèòû äëÿ îãðàíè÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûõ 
óáûòêîâ, óñòàíàâëèâàþòñÿ ëèìèòû íà êîíòðàãåíòà, ãðóïïó êîíòðàãåíòîâ, stop-loss 
(îáùèé, ìåñÿ÷íûé, äíåâíîé). Äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ëèìèòà 
îòêðûòîé âàëþòíîé ïîçèöèè è ðèñêîì ôèêñèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò 
ïåðåîöåíêè âàëþòíîé ïîçèöèè â Áàíêå èñïîëüçóåòñÿ äâîéíàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ: 
ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò îòêðûòîé âàëþòíîé ïîçèöèè è îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ðàñ÷åò âîçìîæíûõ ïîòåðü îò îòðèöàòåëüíîé ïåðåîöåíêè îòêðûòûõ âàëþòíûõ 
ïîçèöèé ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ValueatRisk (VAR).

Ðèñê ëèêâèäíîñòè âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, åñëè áàíê â îïðåäåëåííûé ìîìåíò 
âðåìåíè íå ìîæåò âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè ñðåäñòâ. 
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò âîçíèêíóòü èç-çà íåñáàëàíñèðîâàííîñòè àêòèâîâ è ïàññèâîâ 
ïî ñðîêàì. Â ýòîé ñâÿçè ñîòðóäíèêè Áàíêà àíàëèçèðóþò ÷óâñòâèòåëüíîñòü àêòèâîâ 
è ïàññèâîâ ê èçìåíåíèþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, îïðåäåëÿþò ðàçðûâû ïî ñðîêàì 
ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ, íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ðàññ÷èòûâàþò 
íîðìàòèâû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Áàíêà Ðîññèè.

Ñ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè òåñíî ñâÿçàí ïðîöåíòíûé ðèñê – ðèñê ïîòåíöèàëüíîé 
ïîäâåðæåííîñòè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ áàíêà âîçäåéñòâèþ íåáëàãîïðèÿòíîãî 
èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ýòîò ðèñê âëèÿåò íà äîõîäû áàíêà, ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñòîèìîñòü àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâà è çàáàëàíñîâûå èíñòðóìåíòû. Óïðàâëåíèå 
ïðîöåíòíûì ðèñêîì â áàíêå «ÃËÎÁÝÊÑ» âêëþ÷àåò óïðàâëåíèå êàê àêòèâàìè, 
òàê è îáÿçàòåëüñòâàìè Áàíêà. Çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ïðîöåíòíûì ðèñêîì âêëþ÷àåò 
ìèíèìèçàöèþ ýòîãî ðèñêà â ïðåäåëàõ ïðèáûëüíîñòè Áàíêà è ïîääåðæàíèå 
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè.

Ïîä îïåðàöèîííûì ðèñêîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðèâîäÿùèé ê ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì 
ðèñê íåíàäëåæàùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîöåäóð ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé è 
óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííûé ñ íåñîâåðøåíñòâîì 
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ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, îøèáêàìè êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, îøèáêàìè 
ïåðñîíàëà. Óïðàâëåíèå îïåðàöèîííûìè ðèñêàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â Áàíêå ñèëàìè 
Ñëóæáû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Îñîáåííîñòü ðåïóòàöèîííûõ ðèñêîâ â òîì, ÷òî íè îò îäíîãî èç íèõ íåëüçÿ 
çàñòðàõîâàòüñÿ. Óïðàâëåíèå èìè ñâîäèòñÿ ê âûõîäó èç çîíû ðèñêà èëè ñîêðàùåíèþ 
âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ. Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» ðàçäåëÿåò 
ñâîèõ êëèåíòîâ ïî ñòåïåíè ïîòåíöèàëüíîãî ðèñêà íà íåñêîëüêî êàòåãîðèé è â 
çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè óñòàíàâëèâàåò ðåæèì êîíòðîëÿ çà èõ îïåðàöèÿìè. 
Ñîçäàííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ ñíèæàåò íå òîëüêî ðåïóòàöèîííûé ðèñê, íî è 
ïðàâîâîé, ñòðàíîâîé, îïåðàöèîííûé è ìíîãèå äðóãèå ðèñêè.
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Ïîëîæåíèå â ðåéòèíãàõ
Áàíê íàõîäèòñÿ â ãðóïïå âåäóùèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
ðàçíîîáðàçíûìè ðåéòèíãàìè. Òàê, ïî äàííûì æóðíàëà «Ýêñïåðò», Áàíê íàõîäèòñÿ 
íà 16 ìåñòå ïî îáúåìó ïðèâëå÷åííûõ äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ ïîòðÿñàþùèì 
òåìïîì ðîñòà çà ïðîøëûé ãîä – áîëåå 130%.
Äèàãðàììà 4. Îáúåì ïðèâëå÷åííûõ äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, 2005ã.

Áèí ÁàíêÑóðãóòíåôòåãàçáàíêÃëîáýêñÑèòèáàíê

11.812.0
12.913.1

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Æóðíàë The Banker â èþëå 2005 ãîäà ïîñòàâèë áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» íà 16 ìåñòî ñðåäè 
áàíêîâ öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû.
Äèàãðàììà 5. Êàïèòàë ïåðâîãî óðîâíÿ, 1 ÿíâàðÿ 2006ã.

RosbankNomosABankUral Siberian
Bank

GLOBEXBANKBelagroprombank

327
344

373382
419

Èñòî÷íèê: «The Banker», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðóêîâîäñòâî Áàíêà âåäåò ïåðåãîâîðû ñ ìåæäóíàðîäíûìè 
ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè î ïðåäîñòàâëåíèè Áàíêó ìåæäóíàðîäíîãî êðåäèòíîãî 
ðåéòèíãà. Åãî ïðèñâîåíèå îæèäàåòñÿ â íà÷àëå 2007 ãîäà.

Âõîäèò â ãðóïïó êðóïíåéøèõ 
áàíêîâ ÐÔ
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Áàíêîâñêèé ñåêòîð ÐÔ
Áàíêîâñêèé ñåêòîð ÐÔ ðàçâèâàåòñÿ ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò áîëåå âûñîêèìè 
òåìïàìè, íåæåëè ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà â öåëîì. Ïîñëå íåâûðàçèòåëüíîãî 2004ã., 
êîãäà íàáëþäàëîñü íåêîòîðîå çàìåäëåíèå îòíîñèòåëüíûõ òåìïîâ ðîñòà, ÷òî íå â 
ïîñëåäíþþ î÷åðåäü áûëî âûçâàíî «êðèçèñîì äîâåðèÿ» ëåòà 2004ã, 2005ã ïîêàçàë 
çàìåòíîå óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé: òåìïû ïðèðîñòà êàïèòàëà áàíêîâ, ñóììàðíûõ 
àêòèâîâ, êðåäèòîâ íåôèíàíñîâîìó ñåêòîðó, äåïîçèòîâ íàñåëåíèþ ïðåâûñèëè 
òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ â íà 10-15%, âñëåäñòâèå ÷åãî âûðîñëî è ñîîòíîøåíèå 
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ê ÂÂÏ.
Äèàãðàììà 6. Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÐÔ 

50

100

150

200

250

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà
þð.ëèö

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà
ôèç.ëèö

Êðåäèòû íåôèíàíñîâûì
ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà

Àêòèâû áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà

`05`04`03`02`01`00`99`98

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.06 àêòèâû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà âûðîñëè äî 45.1% ÂÂÏ, 
â òî âðåìÿ êàê îáúåì êðåäèòîâ ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì äîñòèã 25.3% 
ÂÂÏ, à ñîâîêóïíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë áàíêîâ ñîñòàâèë 5.7% ÂÂÏ. Íåñìîòðÿ 
íà ïðîäîëæàþùååñÿ ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, 
åãî ìàñøòàá åùå íå ñîïîñòàâèì ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Äëÿ 
ñðàâíåíèÿ, â ñòðàíàõ ÅÑ îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ ñîñòàâëÿåò 85% ÂÂÏ, à â 
ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé Åâðîïû – 30-40% ÂÂÏ.
Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÐÔ, % ê ÂÂÏ

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Àêòèâû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 39.8% 32.9% 32.3% 35.3% 38.3% 42.3% 42.1% 45.1%

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 2.9% 3.5% 3.9% 5.1% 5.4% 6.2% 5.6% 5.7%

Êðåäèòû íåôèíàíñîâûì 
ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì

13.8% 10.5% 11.6% 14.8% 16.6% 20.3% 22.9% 25.3%

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ôèç. ëèö 7.6% 6.2% 6.1% 7.6% 9.5% 11.5% 11.7% 12.8%

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà þð. ëèö 10.7% 9.7% 9.9% 10.1% 10.1% 10.5% 11.7% 13.7%

 Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé è ãëàâíîé ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé îñòàåòñÿ ïîâûøåíèå 
êàïèòàëèçàöèè è, ïðåæäå âñåãî, êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, òàê êàê ïîëîâèíà 
àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñîñðåäîòî÷åíà â 10 íàèáîëåå êðóïíûõ áàíêàõ. 
Êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà íåñêîëüêî íèæå, íî òàêæå ñóùåñòâåííà.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî íàïðàâëåíèÿì âëîæåíèé. Ñîêðàòèëàñü äîëÿ àêòèâîâ, 
ïðèõîäÿùèõñÿ íà ñ÷åòà â Áàíêå Ðîññèè, à òàêæå íà êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â 
áàíêàõ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè àêòèâíîñòè áàíêîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
óñëóã è ñòàáèëèçàöèè ðûíêà ïîñëå «êðèçèñà äîâåðèÿ» ëåòà 2004 ãîäà. Âûðîñëà äîëÿ 
àêòèâîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà ññóäíóþ çàäîëæåííîñòü (äî 66%) (â ïåðâóþ î÷åðåäü, 

Áàíêîâñêèé ñåêòîð – îäèí èç 
ñàìûõ äèíàìè÷íûõ ñåêòîðîâ 

ðîññèéñêèñêîé ýêîíîìèêè
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áëàãîäàðÿ ðîñòó êðåäèòîâ íàñåëåíèþ), â òîì ÷èñëå íà êðåäèòû íåôèíàíñîâîìó 
ñåêòîðó ýêîíîìèêè (äî 43%) è êðåäèòû áàíêàì (íà óðîâíå 6%), à òàêæå âëîæåíèÿ 
â öåííûå áóìàãè (äî 16%).
Äèàãðàììà 7. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû àêòèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.2003-2006ãã.

Ïðî÷èå àêòèâû

Êðåäèòû ïðåäïðèÿòèÿì

Êðåäèòû áàíêàì

Öåííûå áóìàãè

Êîðñ÷åòà â áàíêàõ

Ñ÷åòà â ÖÁ

Äåí ñðåäñòâà,
äðàãìåòàëëû è êàìíè

`8Ì06`05`04`03

9 750.3

7 136.9

5 600.7

2.0%

17.3%

15.1%
45.8%

43.8% 43.1%

42.6%

6.0%
6.9%

4.7%
15.2%

15.8% 15.7%

6.1%

17.9%
3.2%5.5%

7.0% 6.6%9.7%11.8% 2.7%

12 081.5

21.2%

23.9%

2.3%2.6% 2.3%

2.8%2.5%

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé âûðîñëà äîëÿ ñðåäñòâ êëèåíòîâ, 
ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ðîñòà äîëè ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ ëèö (28% ïàññèâîâ) ïðè 
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé äîëå ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ è äåïîçèòàõ ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé (27%). Ñîêðàòèëàñü äîëÿ ñðåäñòâ áàíêîâ (äî óðîâíÿ 1%), äîëÿ 
ôîíäîâ è ïðèáûëè â àêòèâàõ ñîñòàâëÿåò 13-15%, ïðè÷åì äîëÿ ïðèáûëè ðàñòåò 
(äîñòèãëà 3%), à ôîíäîâ áàíêîâ óïàëà äî 10%.
Äèàãðàììà 8. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî èñòî÷íèêàì ñðåäñòâ

Ïðî÷èå ïàññèâû

Âûïóùåííûå
äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà

Ñðåäñòâà ôèçëèö

Ñ÷åòà
è äåïîçèòû þð.ëèö

ÌÁÊ

Êîðñ÷åòà áàíêîâ

Ôîíäû è ïðèáûëü áàíêîâ

`8Ì06`05`04`03

9 750.3

7 136.9

5 600.7

12 081.5

10.7%

28.9%

14.1%14.9%
9.4%

23.1%

27.8%
11.3%
9.9%

10.3%

25.7%

28.4%
9.0%

10.8%

7.7%

1.6%3.6%

26.8%

1.3%
13.5%

11.1%

12.9%
1.1%

27.0%

11.5%

27.6%

7.6%

12.2%

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â àïðåëå 2005 ãîäà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è Öåíòðàëüíûì áàíêîì ÐÔ ïðèíÿòà 
«Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2008 ãîäà».

 Ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà:

•óñèëåíèå çàùèòû èíòåðåñîâ âêëàä÷èêîâ è äðóãèõ êðåäèòîðîâ áàíêîâ;

•ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
ïî òðàíñôîðìàöèè ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â êðåäèòû è èíâåñòèöèè;

•ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé;

•ïðåäîòâðàùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ïðîòèâîïðàâíûõ 
öåëÿõ è íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèÿõ;

• ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ïîâûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè äåÿòåëüíîñòè;
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• óêðåïëåíèå äîâåðèÿ ê áàíêîâñêîìó ñåêòîðó ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ, êðåäèòîðîâ 
è âêëàä÷èêîâ.

Ñòðàòåãèÿ â öåëîì íîñèò äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð. Îíà îïðåäåëÿåò öåëåâûå 
óñòàíîâêè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, â ìåíüøåé ñòåïåíè ôîðìèðóÿ ïóòè 
ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ 
ñîäåðæàíèå è íàïðàâëåííîñòü Ñòðàòåãèè, ÿâëÿåòñÿ Íîâîå áàçåëñüêîå 
ñîãëàøåíèå.

Â ÷èñëå âîïðîñîâ èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, ñîçäàíèþ áþðî êðåäèòíûõ 
èñòîðèé è ñîçäàíèþ ñèñòåìû ìåæáàíêîâñêèõ ðàñ÷åòîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî 
âðåìåíè.

Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ Ñòðàòåãèåé 
ìåðîïðèÿòèé îáåñïå÷èò ê êîíöó 2008 ãîäà ðîñò ñîâîêóïíûõ ïîêàçàòåëåé 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ ïî àêòèâàì äî 56-60%, ïî êàïèòàëó äî 
7-8%; ïî êðåäèòàì íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì äî 26-28%.
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Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè
Äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ èñïîëüçîâàëàñü îò÷åòíîñòü áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» 
çà 2003-9Ì2006 ãã. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå, 
ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ Áàíêà â ïîñëåäíèå ãîäû.
Òàáëèöà 4. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ», 2003-9Ì2006ãã. (ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû 
îò÷åòíîñòè), òûñ. ðóá.

 2003 2004 2005 9Ì2006 

Àêòèâû 27 857 077 37 561 016 51 342 332 58 762 535

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 10 289 513 10 128 828 10 243 362 11 394 463

×èñòàÿ ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 295 488 864 659 1 321 403 1 915 251

×èñòàÿ ïðèáûëü 200 493 559 439 928 306 1 339 597

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Àêòèâû Áàíêà çà ïîñëåäíèå ãîäû âûðîñëè íà 111% – ñ 27.9 ìëðä. ðóáëåé íà 
êîíåö 2002 ã. äî 58.8 ìëðä. ðóáëåé íà 1 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà. Çà ðàññìàòðèâàåìûé 
ïåðèîä ïðèáûëü Áàíêà åæåãîäíî óâåëè÷èâàëàñü è äîñòèãëà 1.3 ìëðä. ðóáëåé 
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ 2006 ãîäà. Òåìï åå ðîñòà â 2005 
ãîäó äîñòèã 54% äëÿ ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è 66% äëÿ ïðèáûëè ïîñëå 
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ðîñò îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè áûë â îñíîâíîì 
îáåñïå÷åí îáùèì ðàñøèðåíèåì áèçíåñà Áàíêà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñåãìåíòàõ 
ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã, à òàêæå îòêðûòèåì äëÿ ñåáÿ íîâûõ 
íàïðàâëåíèé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Áàíê íàõîäèòñÿ â óñòîé÷èâîì ïîëîæåíèè, ïîýòîìó íè îäèí èç íîðìàòèâîâ 
Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå íàðóøàëñÿ è íå íàðóøàåòñÿ íè â 
òåêóùèé ìîìåíò, íè êîãäà-ëèáî â ïðîøëîì.
Òàáëèöà 5. 

Óñëîâíîå 
îáîçíà÷åíèå 
(íîìåð) 
íîðìàòèâà

Íàçâàíèå íîðìàòèâà Äîïóñòèìîå çíà÷åíèå 
íîðìàòèâà

Ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå íîðìàòèâà íà 
îò÷åòíóþ äàòó

Íà 01.01.05 Íà 01.01.06 Íà 01.07.06

H1 Äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà Min 10% (K>5 EUR ìëí.) 32.7 27.2 22.1

Í2 Ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè Min 15% 69.7 125.6 73.7

Í3 Òåêóùåé ëèêâèäíîñòè Min 50% 91.2 123.8 90.3

Í4 Äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè Max 120% 86.7 100.6 111.6

Í5 Îáùåé ëèêâèäíîñòè Min 20% 32.7 - -

Í6 Ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñêà íà îäíîãî 
çàåìùèêà èëè ãðóïïó ñâÿçàííûõ çàåìùèêîâ

Max 25% 24.6 23.7 23.6

Í7 Ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð êðóïíûõ êðåäèòíûõ 
ðèñêîâ

 Max 800% 250.6 318.8 327.4

H9.1 Ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð êðåäèòîâ, áàíêîâñêèõ 
ãàðàíòèé è ïîðó÷èòåëüñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ 
àêöèîíåðàì (ó÷àñòíèêàì)

Max 50% 0 0 0

H10.1 Ñîâîêóïíàÿ âåëè÷èíà ðèñêà ïî èíñàéäåðàì Max 3% 0.3 0.4 0.4

H12 Èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ 
ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé (äîëåé) äð. þð. ëèö

Max 25% 0.3 0.4 0.4

Èñòî÷íèê:

Àêòèâû Áàíêà íà 1 îêòÿáðÿ 
2006 ãîäà – 58.8 ìëðä. ðóá.
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Îò÷åòíîñòü ïî ÌÑÔÎ
Íà÷èíàÿ ñ 2004 ãîäà, ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ãîòîâèò îò÷åòíîñòü ïî ñòàíäàðòàì 
ÌÑÔÎ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åãî àóäèòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêàÿ àóäèòîðñêàÿ 
êîìïàíèÿ ÎÎÎ «Ïåòåðáóðãñêèé áàíêîâñêèé àóäèò». Ïîäãîòîâêà è àóäèò ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà åæåãîäíîé îñíîâå.
Òàáëèöà 6. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ïî ÌÑÔÎ, 2004-2005ãã.

 2004 2005

Àêòèâû 37 694 51 583

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 10 822 11 364

×èñòûé ïðîöåíòíûé äîõîä 1 434 1 411

Îïåðàöèîííûå äîõîäû 1 691 2 349

×èñòàÿ ïðèáûëü 393 536

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé Áàíêà õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâîñòüþ è 
ñòàáèëüíîñòüþ. Èõ ðîñò áûë îáåñïå÷åí îáùèì ðàñøèðåíèåì áèçíåñà áàíêà 
«ÃËÎÁÝÊÑ» âî âñåõ ñåãìåíòàõ ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã, 
ðåãèîíàëüíîé ýêñïàíñèè è áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêå â öåëîì è áàíêîâñêîì ñåêòîðå â ÷àñòíîñòè.

Îñóùåñòâëåíèå äåáþòíîãî âûïóñêà îáëèãàöèîííîãî çàéìà íàïðàâëåíî, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ôèíàíñèðîâàíèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è äàëüíåéøóþ 
äèâåðñèôèêàöèþ ðåñóðñíîé áàçû Áàíêà.
Òàáëèöà 7. Êëþ÷åâûå ôèíàíñîâûå ñîîòíîøåíèÿ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑáàíê», 2006 ãîä

1. Ïðèáûëüíîñòü

Ðåíòàáåëüíîñòü íà ñðåäíèå àêòèâû

×èñòàÿ ïðèáûëü ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ/ñðåäíèå àêòèâû 1.20%

Ðåíòàáåëüíîñòü íà ñðåäíèé êàïèòàë  

×èñòàÿ ïðèáûëü ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ/ñðåäíèé êàïèòàë 4.83%

Ïðîöåíòíàÿ ìàðæà  

×èñòûå ïðîöåíòíûå äîõîäû/ðàáîòàþùèå àêòèâû 4.23%

2. Êà÷åñòâî àêòèâîâ  

Òåìï ðîñòà êðåäèòîâ  

Ðîñò êðåäèòîâ / Êðåäèòû íà íà÷àëî ãîäà 25.57%

Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü / Êðåäèòû íà íà÷àëî ãîäà 0.04%

3. Äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà  

Êàïèòàë/Àêòèâû 22.03%

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà êàïèòàëà  

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü çà ãîä / Êàïèòàë ïðîøëîãî ãîäà 4.95%

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

ÌÑÔÎ ñ 2004 ãîäà
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Êàïèòàë Áàíêà
Ñîáñòâåííûé êàïèòàë Áàíêà íà 1 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà ñîñòàâëÿåò 11.4 ìëðä. ðóáëåé, 
ïîêàçàâ çíà÷èòåëüíûé ðîñò çà ïîñëåäíèå 9 ìåñÿöåâ – òåìï ïðèðîñòà çà äàííûé 
ïåðèîä ñîñòàâèë 11.2%. Íàðàùèâàíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ 
ðîñòó ïðèáûëüíîñòè Áàíêà.

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíî âûñîêèìè 
çíà÷åíèÿìè êîýôôèöèåíòà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, îòðàæàþùåãî ñîîòíîøåíèå 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ê àêòèâàì, âçâåøåííûì ñ ó÷åòîì ðèñêà, è ïðèíÿòîãî â 
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé íàäåæíîñòè êðåäèòíûõ 
ó÷ðåæäåíèé.

Ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùèõ òåìïîâ ðîñòà àêòèâîâ Áàíêà â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò 
ïîòðåáóåòñÿ óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà Áàíêà, ýòîò ïðîöåññ íà÷àëñÿ â 
òåêóùåì ãîäó.

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë Áàíêà íà 
1 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà –

11.4 ìëðä. ðóá.
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Àêòèâû Áàíêà
Ñòðóêòóðà àêòèâîâ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» äîñòàòî÷íî äèâåðñèôèöèðîâàíà è îòðàæàåò 
ñïåöèôèêó åãî ðàáîòû: îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé åãî äåÿòåëüíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ ññóäíàÿ äåÿòåëüíîñòü – íà íåå ïðèõîäèòñÿ îêîëî 73% àêòèâîâ. Ïðè ýòîì 
ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò, ÷òî ãîâîðèò î áåçóïðå÷íîì 
êà÷åñòâå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ Áàíêà.
Äèàãðàììà 9. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ», 2004-9Ì2006

Ïðî÷èå àêòèâû

×èñòàÿ ññóäíàÿ
çàäîëæåííîñòü

Ñðåäñòâà â êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ

Äåíåæíûå ñðåäñòâà
è ñðåäñòâà â ÖÁÐÔ

`8Ì06`05`04`03

58 762.5

51 342.3

37 561.0

27 857.1 

5%

2%

 6%

3% 

72%

0.73%

75%

75% 

10%12%

8%5% 13%14%
11%20% 

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ìåæáàíêîâñêèé áèçíåñ
Â 2005-2006ãã. áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» ïðîäîëæèë óêðåïëåíèå ñâîèõ ïîçèöèé íà 
ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå è ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ áàíêàìè Ðîññèè è 
ñòðàí Áëèæíåãî è Äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî áàíêîâ, ñ êîòîðûìè óñòàíîâëåíû 
äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ. Â 2005 ãîäó áûëî ïîäïèñàíî Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå î 
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 64 áàíêàìè, à èõ îáùåå ÷èñëî ïðåâûñèëî 500. Íà 1 ÿíâàðÿ 2006 
ãîäà áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» îáñëóæèâàë îêîëî 550 êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ â ðóáëÿõ 
ÐÔ è â èíîñòðàííîé âàëþòå, îòêðûòûõ äëÿ áîëåå ÷åì 250 áàíêîâ Ðîññèè è ñòðàí 
ÑÍÃ.

Íàèáîëåå àêòèâíîå ðàçâèòèå â 2005 ãîäó ïîëó÷èëà ñôåðà êîððåñïîíäåíòñêèõ 
îòíîøåíèé. Áëàãîäàðÿ ñòðåìëåíèþ Áàíêà ïðåäîñòàâëÿòü ñâîèì ïàðòíåðàì 
íàèáîëåå óäîáíûå óñëîâèÿ – îáñëóæèâàíèå â ðåæèìå ïðîäëåííîãî îïåðàöèîííîãî 
äíÿ, âûáîð ëþáîé ñèñòåìû òåëåêîììóíèêàöèé (ÑÂÈÔÒ, òåëåêñ èëè ñèñòåìû 
«Êëèåíò-Áàíê» äëÿ ðàáîòû ÷åðåç èíòåðíåò) – çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî 
ïëàòåæåé, ïðîâîäèìûõ ÷åðåç êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà, îòêðûòûå â áàíêå 
«ÃËÎÁÝÊÑ». Àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû áàíêîâ ïî êîððåñïîíäåíòñêèì ñ÷åòàì ïðèâåëà 
ê ðîñòó îáîðîòîâ ïî ñ÷åòàì ËÎÐÎ, îòêðûòûì â áàíêå «ÃËÎÁÝÊÑ». Ñîâîêóïíûé 
îáúåì ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ íà ñ÷åòà ËÎÐÎ, óâåëè÷èëñÿ íà 16% è äîñòèã 197.5 
ìëðä. â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå.

Ñëåäñòâèåì ðîñòà îáîðîòîâ ïî ñ÷åòàì ËÎÐÎ ñòàëî óâåëè÷åíèå îáîðîòîâ ïî 
êîððåñïîíäåíòñêîìó ñ÷åòó â ÖÁ ÐÔ íà 46% è ïî ñ÷åòàì ÍÎÑÒÐÎ, îòêðûòûì 
â ðîññèéñêèõ áàíêàõ è â áàíêàõ-íåðåçèäåíòàõ – íà 22.5% è íà 202.2% 
ñîîòâåòñòâåííî.

Â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé è óêðåïëåíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé 
ñ íàèáîëåå àêòèâíûìè êîíòðàãåíòàìè áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» óñòàíàâëèâàë áëàíêîâûå 
ëèìèòû íà ïðîâåäåíèå îïåðàöèé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01 

73% àêòèâîâ ÷èñòàÿ ññóäíàÿ 
çàäîëæåííîñòü
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ÿíâàðÿ 2006 ãîäà îòêðûòû ëèìèòû íà 72 ðîññèéñêèõ, 18 çàðóáåæíûõ è 12 áàíêîâ 
èç ñòðàí ÑÍÃ. Êðîìå òîãî, áàíêàì îòêðûâàëèñü ëèìèòû ïîä ðàçìåùåííûå 
ìåæáàíêîâñêèå äåïîçèòû, öåííûå áóìàãè è äðóãèå âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû. Â 
ðàìêàõ îòêðûòûõ ëèìèòîâ â 2005 ãîäó áàíêàì-ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäîñòàâëåíî 
êðåäèòîâ è äåïîçèòîâ íà îáùóþ ñóììó áîëåå 570 ìëðä. â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå, â 
òîì ÷èñëå 124.8 ìëðä. – áàíêàì-ðåçèäåíòàì è 450 ìëðä. – áàíêàì-íåðåçèäåíòàì, 
÷òî ñîîòâåòñòâåííî â 5 è â 3.3 ðàçà áîëüøå àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé 2004 ãîäà.

Îáúåì ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ îò áàíêîâ, âûðîñ çà 2005 ãîä íà 19.3% è ïðåâûñèë 
31 ìëðä. â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå. Ïðè ýòîì îòìå÷àëèñü îïåðåæàþùèå òåìïû 
ðîñòà ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ îò áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ, îáúåì êîòîðûõ â 2005 
ãîäó óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì îò÷åòíûì 
ïåðèîäîì – ñ 2.5 ìëðä. ðóáëåé äî 8.3 ìëðä. ðóáëåé.

Ê êîíöó ãîäà åæåìåñÿ÷íûé îáúåì êîíâåðñèîííûõ ñäåëîê ñ áàíêàìè-êîíòðàãåíòàìè 
èç Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ ïðåâûñèë 250 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ñóììàðíûé æå 
îáúåì êîíâåðñèîííûõ îïåðàöèé, ïðîâåäåííûõ áàíêîì «ÃËÎÁÝÊÑ» â 2005 ãîäó, 
ïðåâûñèë 275 ìëðä. â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå. Âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2005 ãîäà 
áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» íà÷àë óñïåøíî îñâàèâàòü íîâîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè 
íà âàëþòíîì ðûíêå: êîíâåðñèîííûå îïåðàöèè ñ äðàãîöåííûìè ìåòàëëàìè, 
öåëüþ ïðîâåäåíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ 
öåí íà çîëîòî íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ áåç ôèçè÷åñêîé ïîñòàâêè ñàìîãî 
ìåòàëëà. Îáúåì äàííîãî âèäà îïåðàöèé, îñóùåñòâëåííûõ áàíêîì «ÃËÎÁÝÊÑ» 
â 2005 ãîäó, ïðåâûñèë 50 ìëðä. â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå. Êîíòðàãåíòàìè ïî 
âûøåïåðå÷èñëåííûì îïåðàöèÿì âûñòóïèëè êðóïíåéøèå åâðîïåéñêèå áàíêè, 
îòêðûâøèå ëèìèòû íà áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ».

Êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà
Îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì êðåäèòíîé ïîëèòèêè áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåííîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ïî 
âèäàì êðåäèòíûõ îïåðàöèé, îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè çàåìùèêîâ, ñðîêàì 
êðåäèòîâàíèÿ, âèäàì ïðåäîñòàâëåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ îáÿçàòåëüíûì ñòðàõîâàíèåì 
ïðåäìåòà çàëîãà â êðóïíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ. Çà 2005 ãîä êðåäèòíûé ïîðòôåëü 
Áàíêà óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì íà 20% – ñ 30.0 ìëðä. ðóáëåé äî 36.2 ìëðä. ðóá.

Êëèåíòàìè Áàíêà ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå 
èíâåñòèöèè â êîììåð÷åñêóþ íåäâèæèìîñòü, çåìåëüíûå ó÷àñòêè, èìóùåñòâåííûå 
êîìïëåêñû, çàíèìàþùèåñÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, âûñîêîäîõîäíûìè 
êîììåð÷åñêèìè îïåðàöèÿìè. Áëàãîäàðÿ óñïåøíîìó äîëãîñðî÷íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó 
â 2005-2006ãã. áûëè ñóùåñòâåííî óâåëè÷åíû îáúåìû ïðîâîäèìûõ êðåäèòíûõ 
îïåðàöèé ñ êðóïíûìè êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ 
äåÿòåëüíîñòè.
Äèàãðàììà 10. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íà 1 ÿíâàðÿ 2006ã.

ñòðîèòåëüñòâî

ïðîìûøëåííîñòü

ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî

èíâåñòèöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü

10%

20%

7%

63%

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

63% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 
Áàíêà – êîìïàíèè, 

çàíèìàþùèåñÿ 
èíâåñòèöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòüþ
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Òùàòåëüíàÿ ïðîðàáîòêà âñåõ àñïåêòîâ êðåäèòîâàíèÿ çàåìùèêîâ ñïîñîáñòâîâàëà 
äèíàìè÷íîìó ðàñøèðåíèþ êðåäèòíûõ îïåðàöèé, ÷òî ñîïðîâîæäàëîñü 
ñóùåñòâåííûì ðîñòîì êîìèññèîííûõ äîõîäîâ ïî íèì è â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ ÷èñòîãî ñîâîêóïíîãî äîõîäà Áàíêà. Ñîâîêóïíûé 
ïðîöåíòíûé äîõîä îò êðåäèòíûõ îïåðàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì 
âûðîñ íà 36.5% è ñîñòàâèë íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà 4.2 ìëðä. ðóáëåé.

Î äîëãîñðî÷íîì õàðàêòåðå îòíîøåíèé Áàíêà ñ çàåìùèêàìè ñâèäåòåëüñòâóåò 
ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà äîëÿ êðåäèòîâ, âûäàííûõ 
íà ñðîê îò îäíîãî ãîäà äî òðåõ ëåò, ñîñòàâëÿåò 36%, â òî æå âðåìÿ êðàòêîñðî÷íûå 
êðåäèòû íà ñðîê äî îäíîãî ìåñÿöà ñîñòàâëÿþò âñåãî 11%.
Äèàãðàììà 11. Âðåìåííàÿ ñòðóêòóðà äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ íà 1 ÿíâàðÿ 2006ã.

äî 30 äíåé

31-90 äíåé

1-3 ãîäà

181-365 äíåé

11%

13%
40%

36%

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â 2005 ãîäó Áàíê ïðîâîäèë îïåðàöèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ è îáñëóæèâàíèþ 
ðàçíîãî ðîäà ãàðàíòèé. Â öåëîì çà ãîä îáúåì äîêóìåíòàðíûõ îïåðàöèé è 
íàõîäèâøèõñÿ íà îáñëóæèâàíèè ãàðàíòèé áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» ñîñòàâèë USD 59.3 
ìëí., ÷òî íà 13% ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2004 ãîäà.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà
Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè êîììåð÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ». Èñïîëüçóÿ 
áëàãîïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ íà äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåìñÿ 
ñòðîèòåëüíîì ðûíêå â 2005 ãîäó, Áàíê ïðîäîëæèë ôèíàíñèðîâàíèå 
êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè êîììåð÷åñêîé 
íåäâèæèìîñòè, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ñòîëèöå è â äðóãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè.

Áàíê ôèíàíñèðóåò âûñîêîäîõîäíûå ïðîåêòû ïî ñòðîèòåëüñòâó êîììåð÷åñêîé 
íåäâèæèìîñòè êàê â ñòîëèöå, òàê è â äðóãèõ ãîðîäàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà Áàíêà îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

•íàäåæíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòà îò ñòàäèè ðàçðàáîòêè äî ââîäà â 
ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòà;

•âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

•ñî÷åòàíèå ôèíàíñîâîãî è òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà ïðè îïðåäåëåíèè 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîåêòà;

•âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîåêòàì ïîñðîêó îêóïàåìîñòè, ôèíàíñîâîé 
ýôôåêòèâíîñòè, óñòîé÷èâîñòè ê ôèíàíñîâûì è ñòðóêòóðíûì ðèñêàì;

•îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â îòðàñëè èëè ðåãèîíå â òå÷åíèå 5–7 
ëåò;

•îáåñïå÷åíèå þðèäè÷åñêîé «ïðîçðà÷íîñòè» ïðîåêòà.

Êðóïíåéøèå èíâåñòèöèîííûå 
ïðîåêòû ïðè ó÷àñòèè Áàíêà:
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Áàíê èñïîëüçóåò ðàçëè÷íûå ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ:

•ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ;

•ôèíàíñèðîâàíèå ñðåäñòâàìè Áàíêà ïóòåì êðåäèòîâàíèÿ, â ò.÷. ïîä çàëîã àêöèé 
ïðåäïðèÿòèé è îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè;

•ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óïðàâëÿþùèõ äåâåëîïåðñêèõ êîìïàíèé äëÿ 
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ.

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Íîâèíñêèé Ïàññàæ

Ðàñïîëîæåíèå ã. Ìîñêâà, Íîâèíñêèé Áóëüâàð

Îêîí÷àíèå ñòðîèòåëüñòâà 2004

Îáùàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà USD 100 ìëí.

Â 2004 ãîäó áûë îêîí÷àòåëüíî ðåàëèçîâàí è 
íà÷àë ðàáîòàòü â ïîëíîì îáúåìå êðóïíåéøèé 
òîðãîâî-äåëîâîé öåíòð «Íîâèíñêèé Ïàññàæ». 
Íà ñåìè óðîâíÿõ ñ ñàìîé áîëüøîé ïîëåçíîé 
ïëîùàäüþ îôèñíîãî ýòàæà â Ìîñêâå – 6 
000 ì2 – ðàñïîëàãàþòñÿ îôèñû êëàññà À. Çäåñü 
ðàñïîëîæåí ãîëîâíîé îôèñ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ». 
Íà òðåõ óðîâíÿõ òîðãîâîé ÷àñòè çäàíèÿ 
íàõîäÿòñÿ ðåñòîðàíû è ìàãàçèíû èçâåñòíûõ 
òîðãîâûõ ìàðîê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè íàõîäÿòñÿ íåñêîëüêî ïðîåêòîâ. Ýòî 
ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ â Ìîñêâå è Íîâîñèáèðñêå, 
êîòòåäæíîãî ïîñåëêà â Ïîäìîñêîâüå, ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà â îäíîì èç 
êðóïíåéøèõ àãðîïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà ÑËÀÂÀ Áèçíåñ-ïàðê»

Ðàñïîëîæåíèå ã. Ìîñêâà, ðÿäîì ñ Áåëîðóññêèì âîêçàëîì

Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà 2007

Îáùàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà USD 600 ìëí.

Ïðîåêò ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî êîìïëåêñà 
«ÑËÀÂÀ Áèçíåñ-ïàðê» âûïîëíåí àìåðèêàíñêîé 
êîìïàíèåé Swanke Hayden Connell Architext, 
êîòîðàÿ ïðîåêòèðîâàëà øòàá-êâàðòèðû 
Merrill Lynch â Ëîíäîíå, GlaxoSmithKline â 
Áðåíòôîðäå è Burger King Corpo-ration, à 
òàêæå Concorde La Fayette Hotel â Ïàðèæå 
è ó÷àñòâîâàëà â ðåñòàâðàöèè Êàïèòîëèÿ â 
Âàøèíãòîíå. Êîìïëåêñ «ÑËÀÂÀ Áèçíåñ-ïàðê» 
áóäåò ðàñïîëîæåí â öåíòðå Ìîñêâû ðÿäîì ñ 
Áåëîðóññêèì âîêçàëîì. Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà çåìåëüíîì ó÷àñòêå 
4.5 ãà áóäåò ïîñòðîåí ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé êîìïëåêñ îáùåé ïëîùàäüþ 550 000 
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, ñî÷åòàþùèé â ñåáå ñîâðåìåííûå àðõèòåêòóðíûå ðåøåíèÿ è 
íîâåéøèå òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà. Íà íàäçåìíûõ è ïîäçåìíûõ óðîâíÿõ êîì-
ïëåêñà ðàçìåñòÿòñÿ îôèñû, ðåñòîðàíû, ìàãàçèíû, çîíà ðàçâëå÷åíèé, ïàðêèíã íà 

Íîâèíñêèé ïàññàæ

Ñëàâà Áèçíåñ-ïàðê
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5 000 ìàøèí. Â 2005 ãîäó Áàíêîì êîíñîëèäèðîâàíî 92% àêöèé ÌÎÀÎ «Ñëàâà», 
ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî ñîãëàñîâàíèþ ïðîåêòíî-ðàçðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè 
ïðîåêòà â Ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû. Îñóùåñòâëÿëñÿ ïîèñê çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ 
äëÿ îðãàíèçàöèè äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà. Îáùèé îáúåì 
èíâåñòèöèé â ïðîåêò íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ñîñòàâèë 75 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. 
Íà íà÷àëî 2006 ãîäà îáùàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà îöåíèâàëàñü â 600 ìëí. 
äîëëàðîâ ÑØÀ. 

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà ÀÏÊ «ÂÎÐÎÍÎÂÎ»

Ðàñïîëîæåíèå Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Íà÷àëî ðåàëèçàöèè 2003

Êàïèòàëèçàöèÿ USD 200 ìëí.

ÀÏÊ «ÂÎÐÎÍÎÂÎ» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
êðóïíåéøèõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ 
Ïîäìîñêîâüÿ. Çà íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò áàíê 
«ÃËÎÁÝÊÑ» ïðîâåë êàïèòàëüíóþ ðåêîíñòðóêöèþ 
ìîëî÷íîòîâàðíûõ ôåðì, çàêóïèë íåîáõîäèìóþ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó. Öåëüþ 
äàííîãî ïðîåêòà ñòàëî ñîçäàíèå â Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè ïåðåäîâîãî ñîâðåìåííîãî 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ çàìêíóòûì öèêëîì, âêëþ÷àÿ ïåðåðàáîòêó.  Â ïåðâûå ãîäû 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâèë îêîëî USD 20 ìëí. 2005 ãîä 
îçíàìåíîâàëñÿ âûõîäîì õîçÿéñòâà íà ðåíòàáåëüíûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà – ïî 
èòîãàì ãîäà îáúåì ïðîèçâåäåííîãî ìîëîêà ïðåâûñèë 3.5 òûñ. òîíí. Ñåãîäíÿ â 
ñîñòàâ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà âõîäÿò áîëåå 80 îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè: 
ôåðìû, ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ, ìàñòåðñêèå è õðàíèëèùà, ðàñïîëîæåííûå íà 2 
000 ãà çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Â áëèæàéøèå ãîäû ïëàíèðóåòñÿ 
äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ÀÏÊ 
«ÂÎÐÎÍÎÂÎ» è îïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ çåìåëüíûõ óãîäèé ñ 
öåëüþ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòà.

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûé êîìïëåêñ

Ðàñïîëîæåíèå ã. Íîâîñèáèðñê

Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà 2007

Îáùàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà USD 70 ìëí.

Â 2006 ãîäó ïðîäîëæåíà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó òîðãîâî-
ðàçâëåêàòåëüíîãî êîìïëåêñà â Íîâîñèáèðñêå ïëîùàäüþ áîëåå 67 000 ì2. Íà òðåõ 
óðîâíÿõ êîìïëåêñà, ðàñïîëîæåííîãî íà òåððèòîðèè 11 ãåêòàðîâ â öåíòðå ãîðîäà, 
ðàçìåñòÿòñÿ ãèïåðìàðêåò, ñåòü êèíîòåàòðîâ, ìàãàçèíû ýëåêòðîíèêè è áûòîâîé 
òåõíèêè, ðåñòîðàíû. Ïðåäóñìîòðåíà ïàðêîâêà íà 1 800 ìàøèí íà ïðèëåãàþùåé 
ê êîìïëåêñó òåððèòîðèè. Â 2005 ãîäó çàêîí÷åíî ïðîåêòèðîâàíèå êîìïëåêñà, 
ïðîâåäåí êîíêóðñ íà âûáîð ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà, ñîãëàñîâàíû òåõíè÷åñêèå 
óñëîâèÿ ïî ýíåðãåòèêå è òåïëîîáåñïå÷åíèþ. Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â ïðîåêò 
íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ñîñòàâèë USD 21 ìëí. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà 
îöåíèâàåòñÿ â USD 70 ìëí.

ÒÐÊ â ã. Íîâîñèáèðñêå

ÀÏÊ «Âîðîíîâî»
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Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Family Club

Ðàñïîëîæåíèå Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà 2004

Îáùàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà USD 60 ìëí.

Â 2005 ãîäó áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» ïðîäîëæèë 
ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà êîòòåäæíîãî 
ïîñåëêà Family Club, ðàñïîëîæåííîãî â 12 
êì îò ÌÊÀÄ ïî Íîâîñõîäíåíñêîìó øîññå 
â Ñîëíå÷íîãîðñêîì ðàéîíå Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè íà ó÷àñòêå ïëîùàäüþ 50 ãà. Ïðîåêòîì 
ïðåäóñìîòðåíî ñòðîèòåëüñòâî êîòòåäæíîãî 
ïîñåëêà, ñîñòîÿùåãî èç 132 òàóíõàóñîâ 
ïëîùàäüþ áîëåå 18 000 ì2 è 218 êîòòåäæåé 
ïëîùàäüþ 62 000 ì2. Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé 
â ïðîåêò íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ñîñòàâèë USD 15 ìëí. Îáùàÿ èíâåñòèöèîííàÿ 
ñòîèìîñòü ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò 60 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ áåç ó÷åòà ñòîèìîñòè 
çåìëè. Äàííûé ïðîåêò ñòàë ïèëîòíûì ïðîåêòîì áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» ïî èïîòå÷íîìó 
êðåäèòîâàíèþ. Ðåàëèçàöèÿ æèëüÿ â ïîñåëêå Family Club îñóùåñòâëÿåòñÿ, â 
÷àñòíîñòè, ñ ïîìîùüþ ãèáêîãî ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîãî â Áàíêå. 
Íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ðåàëèçîâàíî áîëåå 40% æèëîãî ôîíäà. Îæèäàåìàÿ âûðó÷êà 
îò ïðîäàæè 100% æèëîãî ôîíäà ñîñòàâèò USD 88 ìëí. Ïðîåêò áóäåò ðåàëèçîâàí ê 
ñåðåäèíå 2007 ãîäà.

Îïåðàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã
Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷àñòíèêîì ðûíêà öåííûõ áóìàã è 
èìååò ëèöåíçèþ íà îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: äèëåðñêîé, 
áðîêåðñêîé, ïî óïðàâëåíèþ ñðåäñòâàìè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã è äåïîçèòàðíîé. 
Â 2005 ãîäó áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» àêòèâèçèðîâàë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå öåííûõ 
áóìàã. Áûëè ðàñøèðåíû è äèâåðñèôèöèðîâàíû îïåðàöèè âî âñåõ êëþ÷åâûõ 
ñåãìåíòàõ ðûíêà – ïî ñäåëêàì ñ àêöèÿìè, èíñòðóìåíòàìè ñ ôèêñèðîâàííîé 
äîõîäíîñòüþ, íîìèíèðîâàííûìè â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå. Ïðè ïðîâåäåíèè 
èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé Áàíê ïðèäåðæèâàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðàòåãèè 
èíâåñòèðîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà ðàçóìíîì ñî÷åòàíèè äîõîäíîñòè è ðèñêà. 
Èíâåñòèöèè â ëèêâèäíûå áóìàãè âûñîêîíàäåæíûõ ýìèòåíòîâ íå òîëüêî ïîçâîëèëè 
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ãîäà ïðèíîñèòü Áàíêó ñòàáèëüíûé äîõîä, íî è ïîääåðæèâàòü 
áàíêîâñêóþ ëèêâèäíîñòü íà äîëæíîì óðîâíå.

Â 2005 ãîäó áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» íàðàùèâàë ñâîå ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå àêöèé 
ðîññèéñêèõ ýìèòåíòîâ. Îñíîâó èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» 
ñîñòàâèëè ãîëóáûå ôèøêè ðîññèéñêîãî ðûíêà àêöèé. Ïîðòôåëü îáëèãàöèé áûë 
ïðåäñòàâëåí ôåäåðàëüíûìè è ñóáôåäåðàëüíûìè öåííûìè áóìàãàìè, à èìåííî: 
îáëèãàöèÿìè Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêîãî è Êðàñíîÿðñêîãî 
êðàåâ, êîðïîðàòèâíûìè îáëèãàöèÿìè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé, 
îáëèãàöèÿìè êîìïàíèé íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè è îáëèãàöèÿìè áàíêîâ. 
Áëàãîäàðÿ ðîñòó îáúåìà ñîáñòâåííûõ è êëèåíòñêèõ îïåðàöèé, îáúåì ïîðòôåëÿ 
êîðïîðàòèâíûõ, à òàêæå ôåäåðàëüíûõ è ñóáôåäåðàëüíûõ îáëèãàöèé Áàíêà â 2005 
ãîäó ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëñÿ – íà èõ äîëþ ïðèøëîñü 57% â ïîðòôåëå öåííûõ 
áóìàã. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé âçâåøåííîé ïîëèòèêè íà 
ðûíêå öåííûõ áóìàã Áàíêó óäàëîñü çàôèêñèðîâàòü äîõîäíîñòü èíâåñòèöèîííîãî 
ïîðòôåëÿ íà óðîâíå âûøå 50% ãîäîâûõ.

Family Club

Äîõîäíîñòü èíâåñòèöèîííîãî 
ïîðòôåëÿ Áàíêà â 2005 ãîäó 

âûøå 50% ãîäîâûõ
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Ïàññèâû Áàíêà
Àíàëèç ñòðóêòóðû ïàññèâîâ ÃËÎÁÝÊÑ-áàíêà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïëàíîìåðíîì 
ðàçâèòèè âñåõ èíñòðóìåíòîâ ïîïîëíåíèÿ, èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ñðåäñòâ.
Äèàãðàììà 12. Ñòðóêòóðà îáÿçàòåëüñòâ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ», 2004-9Ì2006ãã.

Ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà

Âûïóùåííûåäîëãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà

Âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö

Êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû

Ñðåäñòâà êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé

`8Ì06`05`04`03

47 368.0

41 098.9

27 432.2

17 567.6 

1.3%

1.4%

 3.1%

1.5% 

20.3%

24.8%

21.2%

20.3%

32.5%
21.7% 

30.3%

29.1%

31.3%

27.0% 

16.0% 

38.8%

9.1%13.5%24.6%32.3% 

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ôîíäèðîâàíèÿ Áàíêà ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ êëèåíòñêèå 
ñðåäñòâà, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëüøåé äèíàìèêîé ðîñòà îòëè÷àþòñÿ ñðåäñòâà 
ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Êëèåíòñêàÿ áàçà
Çà 2005 ãîä îáúåì îñòàòêîâ íà êëèåíòñêèõ ñ÷åòàõ óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì íà 43% 
äî 30.4 ìëðä. ðóá. íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ïðîòèâ 21.2 ìëðä. ðóá. íà 1 ÿíâàðÿ 
2005 ãîäà. Â 2006 ãîäó Áàíê ïðîäîëæèë ðàçâèòèå áèçíåñà ïî îáñëóæèâàíèþ 
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ íåöåíîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ 
â îáëàñòè êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, ðàñøèðåíèÿ äîëè êðóïíûõ è ñðåäíèõ 
ïðåäïðèÿòèé â ñîñòàâå êëèåíòñêîé áàçû, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû 
ïðîäàæ êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã ÷åðåç ñåòü äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ è 
ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ. Â ðåçóëüòàòå îáúåì îñòàòêîâ íà êëèåíòñêèõ ñ÷åòàõ 
ïðîäîëæèë àãðåññèâíûé ðîñò è äîñòèã 37.1 ìëðä. ðóá. – ðîñò çà 9 ìåñÿöåâ 
ñîñòàâèë 22%.

Â ñòðóêòóðå êëèåíòñêèõ ñðåäñòâ äîëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ â îáùåì îáúåìå 
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ íà 1 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà ñîñòàâèëà 39%. Íà ïðîòÿæåíèè 
2005-2006ãã. íàáëþäàëñÿ ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò êîëè÷åñòâà îòêðûâàåìûõ â Áàíêå 
ñ÷åòîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Äîëÿ ñðåäñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà 
12%. Íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì îáñëóæèâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» 
óäåëÿåò ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ðîçíè÷íûõ óñëóã, ïðîäîëæàåòñÿ 
óâåëè÷åíèå èõ êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. Òàê, áûë 
ðàñøèðåí ñïåêòð äåïîçèòíûõ âêëàäîâ, ïîçâîëÿþùèé ÷àñòíûì âêëàä÷èêàì ñ 
ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäà è ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè íàèáîëåå ýôôåêòèâíî 
èñïîëüçîâàòü ñâîè ñáåðåæåíèÿ è îñóùåñòâëÿòü íàêîïèòåëüíûå ïðîãðàììû. 
Áûë óâåëè÷åí ïåðå÷åíü óñëóã ïî îñóùåñòâëåíèþ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, ïðîäàæå 
äîðîæíûõ ÷åêîâ. Ðàçâèòèå ðèòåéëîâûõ óñëóã ïîçâîëèëî áàíêó «ÃËÎÁÝÊÑ» 
çíà÷èòåëüíî íàðàñòèòü è äèâåðñèôèöèðîâàòü êëèåíòñêóþ áàçó, ñòàòü îäíèì 
èç êðóïíåéøèõ áàíêîâ ïî ðàáîòå ñ ÷àñòíûìè ëèöàìè è âîéòè â ðåéòèíãè ñàìûõ 
ðîçíè÷íûõ áàíêîâ. Â òå÷åíèå 2005-2006ãã. îñòàòêè íà ñ÷åòàõ ÷àñòíûõ ëèö ðîñëè 
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàòêàìè íà ñ÷åòàõ êîðïîðàòèâíûõ 
êëèåíòîâ. Ñ íà÷àëà 2005 ãîäà èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðèâëå÷åííûõ êëèåíòñêèõ 

Äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ 
ñòðóêòóðà îáÿçàòåëüñòâ
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ñðåäñòâ âîçðîñëà íà 24 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà – ñ 26% äî 50%. Ïîäîáíûõ 
ðåçóëüòàòîâ óäàëîñü äîñòèãíóòü áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ñåòè Áàíêà â ñòîëèöå è 
ðåãèîíàõ, ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ ïðîäóêòîâîãî ðÿäà è çàïóñêó íîâûõ âûãîäíûõ 
ïðåäëîæåíèé äëÿ ÷àñòíûõ ëèö. Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» è â äàëüíåéøåì áóäåò ñòðåìèòüñÿ 
ê äèâåðñèôèêàöèè è ðàñøèðåíèþ êëèåíòñêîé áàçû çà ñ÷åò áîëåå ðàâíîìåðíîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ñðåäè ðàçëè÷íûõ ãðóïï êëèåíòîâ.
Äèàãðàììà 13. Ñòðóêòóðà êëèåíòñêèõ ñðåäñòâ 2004-9Ì2006ã.

Âêëàäû ôèçè÷åñêèõ
ëèö

Êîðïîðàòèâíûå
êëèåíòû

Ñðåäñòâà êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé

`8Ì06`05`04`03

30 378.1

37 051.9

21 224.2

13 220.9 

38.7%

42.0%

26.2%

35.9% 

21.2% 

49.6%

11.7%

42.3%

39.4%

18.2%31.7%42.9% 

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû
Ïðåäîñòàâëåíèå áàíêîâñêèõ óñëóã äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ». Â ðàáîòå 
ñ êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè Áàíê ñòðåìèòñÿ ê óñòàíîâëåíèþ äîëãîñðî÷íûõ 
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, ïðåäëàãàÿ âåñü ñïåêòð èìåþùèõñÿ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ 
ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî êëèåíòà. Äèíàìè÷íûé ðîñò 
êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà â 2005 ãîäó ïðîèñõîäèë íà îñíîâå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñóùåñòâóþùèìè êëèåíòàìè, à òàêæå çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ 
êîìïàíèé. Ðåçóëüòàòîì óñïåøíîé ïëàíîìåðíîé ðàáîòû â 2005 ãîäó ñòàë ðîñò 
îñòàòêîâ íà ñ÷åòàõ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ íà 34% äî 12.0 ìëðä. ðóáëåé. Ïðè 
ýòîì ÷èñëî êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ âûðîñëî â 1.5 ðàçà çà ãîä. Çà 9 ìåñÿöåâ 
2006 ãîäà îáúåì ñðåäñòâ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ âûðîñ íà 53.4% äî 18.4 ìëðä. 
ðóáëåé. Îñíîâó êëèåíòñêîé áàçû Áàíêà ñîñòàâëÿþò êðóïíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè, 
ïðåäñòàâëÿþùèå âñþ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Äèàãðàììà 14. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, 1 ÿíâàðÿ 2006ã.

Ïðî÷åå
Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì

Ïðîèçâîäñòâî

Ñòðîèòåëüñòâî

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü

Óñëóãè

Òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü

4%

10%

8%

16%

11%

8%

2%

41%

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíûìè êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè äàåò Áàíêó âîçìîæíîñòü 
ïðèâëå÷åíèÿ ñóùåñòâåííîãî îáúåìà ðåñóðñîâ, ðàçìåùåíèÿ êðåäèòîâ ñ 

Îñíîâà êëèåíòñêîé áàçû 
ñðåäñòâà êîðïîðàòèâíûõ 

êëèåíòîâ è ôèçè÷åñêèõ ëèö

Äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ áàçà 
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ
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ìèíèìàëüíûì óðîâíåì ðèñêà, îáñëóæèâàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, 
ïðîäàæè øèðîêîãî ñïåêòðà êîìèññèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, ïðèâëå÷åíèÿ íà 
áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîäîëæèëîñü ðàçâèòèå ýêâàéðèíãîâîé ñåòè Áàíêà. Îáùåå êîëè÷åñòâî òîðãîâî-
ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâëå÷åííûõ áàíêîì «ÃËÎÁÝÊÑ» ê ïðèåìó êàðò 
ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì Visa International, Diners Club International, JCB International 
â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Íèæíåì Íîâãîðîäå âûðîñëî áîëåå ÷åì â 4 ðàçà. 
×èñëî POS-òåðìèíàëîâ, óñòàíîâëåííûõ â òîðãîâî-ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, 
âîçðîñëî áîëåå ÷åì â 3 ðàçà. Ñóììàðíûé îáîðîò ïî ïëàòåæíûì êàðòàì íà 
òîðãîâî-ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îáñëóæèâàþùèõñÿ Áàíêîì, âûðîñ áîëåå ÷åì 
â 6 ðàç. Â 2005 ãîäó áûëè çàïóùåíû ïðîåêòû ïî êðåäèòîâàíèþ ñîòðóäíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèé â ôîðìå «îâåðäðàôò» â ðàìêàõ çàðïëàòíûõ è ñïåöèàëüíûõ 
ïðîãðàìì. Ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì ïðîôåññèîíàëüíûõ áóõãàëòåðîâ Ðîññèè è 
Àìåðèêàíñêèì Ôîíäîì Ãðàæäàíñêèõ Èññëåäîâàíèé è Ðàçâèòèÿ çàïóùåíû ïðîåêòû 
«Êàðòà ïðîôåññèîíàëüíîãî áóõãàëòåðà» è «Êàðòà ó÷åíîãî», â ðàìêàõ êîòîðûõ äëÿ 
÷ëåíîâ Èíñòèòóòà è Ôîíäà âûïóñêàþòñÿ êàðòû ñ ôóíêöèåé êðåäèòîâàíèÿ â ôîðìå 
«îâåðäðàôò».

Ðîçíè÷íûé áèçíåñ
Ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâøèåñÿ ðàçìåðû ðîçíè÷íîãî áèçíåñà áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» 
ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñòå äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû ÷àñòíûõ êëèåíòîâ è âûñîêîé îöåíêå 
êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ Áàíêîì óñëóã. Çà 2005 ãîä îáúåì îñòàòêîâ ñðåäñòâ íà 
ñ÷åòàõ ÷àñòíûõ ëèö óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà è ñîñòàâèë 12.9 ìëðä. ðóá. 
Êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ âîçðîñëî çà ãîä â 2.8 ðàçà. Â 2005 ãîäó â Áàíêå âíåäðåíà 
íîâàÿ ñèñòåìà àâòîìàòèçàöèè ðîçíè÷íîãî áèçíåñà, ïîçâîëÿþùàÿ ñóùåñòâåííî 
óñêîðèòü îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ. Âíåäðåíèå íîâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû – 
ýòî íîâàÿ òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, à çíà÷èò, áîëåå 
êà÷åñòâåííûé ñåðâèñ äëÿ êàæäîãî èç êëèåíòîâ Áàíêà. Â 2006 ãîäó îòìå÷àåòñÿ 
ñòàáèëèçàöèÿ òåìïîâ ðîñòà îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ äåïîçèòîâ – çà 9 ìåñÿöåâ 
òåêóùåãî ãîäà èõ ïðèðîñò ñîñòàâèë 11.6%. Ïî èòîãàì ãîäà îáúåì äåïîçèòîâ 
îæèäàåòñÿ íà óðîâíå ÷óòü íèæå 16 ìëðä. ðóá.
Äèàãðàììà 15. Îáúåì äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â ÃËÎÁÝÊÑ-áàíêå íà íà÷àëî 2004-2006ãã.

`8Ì06`05`04`03

14.3

12.9

5.6

2.0

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â 2005 ãîäó ïðîäîëæèëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà ñðåäñòâ ÷àñòíûõ ëèö âî âêëàäàõ è 
äåïîçèòàõ Áàíêà. Ïðåäïî÷òåíèå âêëàä÷èêè îòäàâàëè âêëàäàì â ðóáëÿõ. Ïðè 
ýòîì âîçðîñëà äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ âêëàäîâ, ðàçìåùåííûõ íà ñðîê ñâûøå 
ãîäà. Íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè âêëàä÷èêîâ ïîëüçîâàëñÿ ôèðìåííûé 

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ 
äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö
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íàêîïèòåëüíûé âêëàä «Êîðîáî÷êà» – â 2005 ãîäó äîëÿ «Êîðîáî÷êè» â îáùåì 
êîëè÷åñòâå îòêðûòûõ âêëàäîâ ñîñòàâèëà 80%. Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ÷àñòíûõ 
êëèåíòîâ-âêëàä÷èêîâ áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» îñíîâûâàåòñÿ íà ñòðåìëåíèè ñîçäàòü 
íàñòîëüêî ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ îáñëóæèâàíèÿ, ÷òîáû âêëàä÷èêè ñòðåìèëèñü 
ñòàòü ïîñòîÿííûìè êëèåíòàìè Áàíêà.

×èñëî áàíêîìàòîâ, óñòàíîâëåííûõ Áàíêîì â 2005 ãîäó â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
è Íèæíåì Íîâãîðîäå, âûðîñëî íà 68%. ×èñëî áàíêîìàòîâ íà 1 îêòÿáðÿ 2006ã. 
óâåëè÷èëîñü åùå áîëåå ÷åì â 1.5 ðàçà è ñîñòàâèëî 59 óñòðîéñòâ. Áîëåå ïîëîâèíû 
áàíêîìàòîâ Áàíêà ðàáîòàþò â ðåæèìå êðóãëîñóòî÷íîãî äîñòóïà.

Îáúåì ýìèññèè êàðò ìåæäóíàðîäíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû Visa International 
óâåëè÷èëñÿ çà 2005 ãîä ïî÷òè â 1.8 ðàçà. Áàíê ýìèòèðóåò êàðòî÷êè ìåæäóíàðîäíîé 
ïëàòåæíîé ñèñòåìû VISA International è ïðåäëàãàåò ñâîèì êëèåíòàì ïîëíûé 
íàáîð êàðò ýòîé ñèñòåìû: îò äåìîêðàòè÷íûõ ýëåêòðîííûõ ïðîäóêòîâ – äî ñàìûõ 
ïðåñòèæíûõ VISA Gold. Îáúåì âñåõ ýìèòèðîâàííûõ êàðò Visa íà 1 îêòÿáðÿ 2006ã. 
óâåëè÷èëñÿ íà 87% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà. Áàíê òàêæå ýìèòèðóåò êàðòî÷êè ìåæäóíàðîäíîé 
ïëàòåæíîé ñèñòåìû Diners Club International.

Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî îòäåëåíèé, îáîðóäîâàííûõ 
ñåðòèôèöèðîâàííûìè õðàíèëèùàìè öåííîñòåé êëèåíòîâ. Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò 
óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà àðåíäó ñåéôîâ, áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» ïëàíèðóåò ïðîäîëæàòü 
ðàçâèâàòü äàííîå íàïðàâëåíèå. Ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå íîâûõ îòäåëåíèé, 
îñíàùåííûõ äåïîçèòàðèÿìè, è ïðèîáðåòåíèå îòäåëüíûõ íîâûõ ìîäóëåé ñ 
ÿ÷åéêàìè.

Îäíèì èç íîâûõ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâëåíèé áèçíåñà áàíêà 
«ÃËÎÁÝÊÑ» ÿâëÿåòñÿ èïîòå÷íàÿ ïðîãðàììà. Ïðåäëîæåíèå Áàíêà èìååò ðÿä 
ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ïðîäóêòàìè êîíêóðåíòîâ: íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè 
(ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà îò 9.5%* ãîäîâûõ â äîëëàðàõ ÑØÀ, îò 11.75%* ãîäîâûõ â 
ðóáëÿõ ÐÔ), îòñóòñòâèå êîìèññèé çà îáñëóæèâàíèå êðåäèòà, çíà÷èòåëüíûé îáúåì 
êðåäèòà (äî 85% îò îöåíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðèîáðåòàåìîé íåäâèæèìîñòè). Âñå ýòî 
ñïîñîáñòâóåò çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó îáúåìó âûäàííûõ êðåäèòîâ.

Private Banking
Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ» íà÷àë âíåäðÿòü óñëóãè Private banking â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ è 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèçíàííûõ ëèäåðîâ â äàííîé îáëàñòè. 
Áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêîâñêîãî è ôèíàíñîâîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå çíà÷èòåëüíûå íàðàáîòêè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ êðóïíûì 
÷àñòíûì êàïèòàëîì ïîçâîëèëè áàíêó «ÃËÎÁÝÊÑ» ñôîðìèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûå 
îòíîøåíèÿ ñ êàæäûì êëèåíòîì, îáñëóæèâàþùèìñÿ ïî ïðîãðàììå Private banking.

Â 2005 ãîäó â ðàìêàõ ïðîãðàììû Private banking êëèåíòàì Áàíêà áûëè 
ïðåäëîæåíû êëàññè÷åñêèå áàíêîâñêèå è ôèíàíñîâûå óñëóãè, ôèíàíñîâîå 
ïëàíèðîâàíèå, êîíñóëüòàöèîííûå, ñòðàõîâûå è äðóãèå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè. 
Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè âêëàäàìè, êëèåíòû ìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè 
ïî èíäèâèäóàëüíîìó èíâåñòèöèîííî-áðîêåðñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ, â òîì 
÷èñëå íà óñëîâèÿõ ìàðæèíàëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ, à â ñëó÷àå ðàáîòû íà ðûíêå 
öåííûõ áóìàã – â ðåæèìå on-line è íà ïðèíöèïàõ ïðåäîïëàòû è ïðåäïîñòàâêè. 
Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ óñëóã ñðåäè 
êëèåíòîâ ïîäðàçäåëåíèÿ Private banking è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïòèìèçèðîâàííîå 
óïðàâëåíèå êàïèòàëîì êëèåíòà. Ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà 
è êîíòðîëü çà åãî èñïîëíåíèåì ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 

Ðàñøèðåíèå ïðîäóêòîâîé 
ëèíåéêè

Êà÷åñòâåííûé Private Banking
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óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì çà ñ÷åò ñòðóêòóðèðîâàíèÿ àêòèâîâ, íî è íàèëó÷øèì 
îáðàçîì îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå êëèåíòà, ó÷èòûâàÿ åãî ïîæåëàíèÿ 
è ïðåäïî÷òåíèÿ. Êëèåíòàì áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êîíñóëüòàöèîííûå 
óñëóãè â îáëàñòè íàëîãîâîãî è ïðàâîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîíñóëüòàöèè ïî 
âîïðîñàì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî, äåïîçèòàðíîãî è îïåðàöèîííîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ èíâåñòèöèé.

Â 2005 ãîäó â áàíêå «ÃËÎÁÝÊÑ» óñïåøíî âíåäðåí ðÿä ñòðóêòóðèðîâàííûõ 
ïðîäóêòîâ, èñïîëüçóåìûõ â óïðàâëåíèè êðóïíûì ÷àñòíûì êàïèòàëîì, êîòîðûå 
ïîçâîëÿþò êëèåíòàì Áàíêà âûéòè íà ìèðîâîé ôèíàíñîâûé ðûíîê ñ ÷àñòè÷íîé 
èëè ïîëíîé çàùèòîé êàïèòàëà. Ïîìèìî ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðîäóêòîâ è óñëóã â 
îáëàñòè ôèíàíñîâûõ êîíñóëüòàöèé, ïîäðàçäåëåíèå Private banking ïðåäëàãàåò 
êëèåíòàì ìîíèòîðèíã íîâîñòåé â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ, òåíäåíöèé ìèðîâîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ôèíàíñîâûå ïðîãíîçû è ðåêîìåíäàöèè àíàëèòèêîâ 
Áàíêà, îáçîðû þðèäè÷åñêèõ àñïåêòîâ âåäåíèÿ áèçíåñà è ò. ä., îáåñïå÷èâàÿ 
äîñòîâåðíóþ è îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ 
ðåøåíèé.

Îñíîâíûì ïðèíöèïîì ðàáîòû áàíêà «ÃËÎÁÝÊÑ» ñ êëèåíòàìè ïîäðàçäåëåíèÿ 
Private banking ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó êëèåíòó, òùàòåëüíîå 
èçó÷åíèå åãî ïîòðåáíîñòåé â áàíêîâñêîì îáñëóæèâàíèè, àäàïòàöèÿ ñåðâèñà 
ê çàïðîñàì êîíêðåòíîãî êëèåíòà, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è ðàçðàáîòêà óíèêàëüíûõ 
ôèíàíñîâûõ ñõåì, îòâå÷àþùèõ åãî èíòåðåñàì.

Âûïóñê öåííûõ áóìàã
20% ôîíäèðîâàíèÿ Áàíêà áûëî îñóùåñòâëåíî çà ñ÷åò âûïóñêà öåííûõ áóìàã 
Áàíêîì. Âåêñåëüíàÿ ïðîãðàììà ïîêà ÿâëÿëàñü îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà â 
ýòîì ñåêòîðå. Âûõîä íà ðûíîê ïóáëè÷íûõ çàèìñòâîâàíèé ÷åðåç ðåàëèçàöèþ 
ñîáñòâåííîé îáëèãàöèîííîé ïðîãðàììû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ 
ïîçèòèâíîé ïóáëè÷íîé êðåäèòíîé èñòîðèè Áàíêà è ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè åãî 
ðåñóðñíîé áàçû.

Â 2005 ãîäó îáùèé îáúåì âûïóùåííûõ áàíêîì «ÃËÎÁÝÊÑ» âåêñåëåé ïðåâûñèë 158 
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, îñíîâíîé îáúåì êîòîðûõ ñîñòàâèëè âåêñåëÿ, íîìèíèðîâàííûå 
â ðóáëÿõ.
Äèàãðàììà 16. Îáúåì, âûïóùåííûõ Áàíêîì âåêñåëåé, ìëðä. ðóá., 2004-2006ãã.

`05`04`03

158

92.5

12.3

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Óñïåøíîñòü áèçíåñà è âûñîêèé óðîâåíü îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû áàíêà 
«ÃËÎÁÝÊÑ» îáóñëîâèëè çíà÷èòåëüíûé ñïðîñ íà åãî âåêñåëÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ñðî÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Áëàãîäàðÿ 
ãèáêîé òàðèôíîé ïîëèòèêå, ðàçíûå êàòåãîðèè êëèåíòîâ ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü 

Àêòèâíûé ó÷àñòíèê ðûíêà 
öåííûõ áóìàã
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èñïîëüçîâàòü âåêñåëÿ Áàíêà â êà÷åñòâå íàäåæíîãî ñðåäñòâà ðàñ÷åòîâ è 
âûñîêîëèêâèäíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ðàçìåùåíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ðàáîòó Áàíêà íà äàííîì íàïðàâëåíèè â 2005 ãîäó õàðàêòåðèçîâàëè:

•óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ äîõîäíîñòè è èíòåíñèâíûé ðîñò ëèêâèäíîñòè 
âåêñåëåé Áàíêà â òå÷åíèå ãîäà;

•ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüþ, ïðèâëå÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ íà îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì Áàíêà;

•ðàñøèðåíèå îáúåìà êðåäèòíûõ îïåðàöèé ïîä îáåñïå÷åíèå âåêñåëÿìè Áàíêà;

•óâåëè÷åíèå îáúåìà êðåäèòîâàíèÿ êëèåíòîâ è ïðåäîñòàâëåíèå èì ãàðàíòèé è 
ïîðó÷èòåëüñòâ ïîä çàëîã âåêñåëåé Áàíêà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îáåñïå÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ 
ñîáñòâåííûå âåêñåëÿ, Áàíê ïðåäîñòàâëÿåò ñâîè êðåäèòíûå ïðîäóêòû, ãàðàíòèè 
è ïîðó÷èòåëüñòâà íà áîëåå âûãîäíûõ äëÿ êëèåíòà óñëîâèÿõ.
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Ïåðå÷åíü ëèöåíçèé
Áàíê èìååò Îñíîâíîé ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð (ÌÍÑ Ðîññèè) 
1027739326010. Äàòîé âíåñåíèÿ çàïèñè î ñîçäàíèè â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö ÿâëÿåòñÿ 7 îêòÿáðÿ 2002 ãîäà, à ðåãèñòðèðóþùåì 
îðãàíîì – Ìåæðàéîííàÿ èíñïåêöèÿ ÌÍÑ Ðîññèè ¹39 ïî ã. Ìîñêâå. Íîìåð 
ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé – 1942, à äàòîé ïîëó÷åíèÿ 
ëèöåíçèè è ðåãèñòðàöèè â Áàíêå Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 24 îêòÿáðÿ 2001 ãîäà.
Òàáëèöà 8. Îñíîâíûå ëèöåíçèè Áàíêà

Âèä ëèöåíçèè Íîìåð ëèöåíçèè Äàòà ïîëó÷åíèÿ Îðãàí, âûäàâøèé 
ëèöåíçèþ

Ñðîê äåéñòâèÿ 
ëèöåíçèè

Ãåíåðàëüíàÿ ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëåíèå 
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé 

1942 24.10.2001 ÖÁ ÐÔ Áåç îãðàíè÷åíèÿ 
ñðîêà äåéñòâèÿ 

Ëèöåíçèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷àñòíèêà 
ðûíêà öåííûõ áóìàã:

- íà îñóùåñòâëåíèå äåïîçèòàðíîé 
äåÿòåëüíîñòè 

177-06643-000100 16.05.2003 ÔÊÖÁ Áåç îãðàíè÷åíèÿ 
ñðîêà äåéñòâèÿ 

- íà îñóùåñòâëåíèå áðîêåðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

177-06625-100000 16.05.2003 ÔÊÖÁ Áåç îãðàíè÷åíèÿ 
ñðîêà äåéñòâèÿ

- íà îñóùåñòâëåíèå äèëåðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

177-06632-010000 16.05.2003 ÔÊÖÁ Áåç îãðàíè÷åíèÿ 
ñðîêà äåéñòâèÿ

- íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî 
óïðàâëåíèþ öåííûìè áóìàãàìè

177-06639-001000 16.05.2003 ÔÊÖÁ Áåç îãðàíè÷åíèÿ 
ñðîêà äåéñòâèÿ

Ëèöåíçèÿ Áèðæåâîãî ïîñðåäíèêà íà 
ñîâåðøåíèå ôüþ÷åðñíûõ è îïöèîííûõ 
ñäåëîê â áèðæåâîé òîðãîâëå íà 
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

734 27.05.2005 Êîìèññèÿ ïî 
òîâàðíûì áèðæàì 
ïðè ÔÑÔÐ Ðîññèè 

27.05.2008

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Òàáëèöà 9. ×ëåíñòâî â ðàçëè÷íîãî ðîäà àññîöèàöèÿõ, îáúåäèíåíèÿõ, ïàðòíåðñòâàõ

Íàèìåíîâàíèå Ðîëü Ñðîê ó÷àñòèÿ

Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Íàöèîíàëüíîå 
áþðî êðåäèòíîé èíôîðìàöèè»

×ëåí ÍÁÊÈ ñ 25.08.2004ã.

Àññîöèàöèÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ Ìîñêîâñêèé 
Áàíêîâñêèé Ñîþç

×ëåí ÌÁÑ ñ 18.11.1992ã.

Ìîñêîâñêàÿ Ìåæáàíêîâñêàÿ Âàëþòíàÿ Áèðæà ×ëåí ÌÌÂÁ ñ 02.02.1995ã.

Ñåêöèÿ Ñðî÷íîãî Ðûíêà Ìîñêîâñêîé 
Ìåæáàíêîâñêîé Âàëþòíîé Áèðæè

Èíäèâèäóàëüíûé 
Êëèðèíãîâûé ×ëåí

ñ 08.06.1995ã.

Ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ «Íàöèîíàëüíàÿ 
àññîöèàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ôîíäîâîãî ðûíêà»

×ëåí ÍÀÓÔÎÐ ñ 27.06.1996ã. äî 
01.01.2008ã.

Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Òîðãîâàÿ Ñèñòåìà 
ÐÒÑ»

×ëåí ÐÒÑ ñ 18.04.1997ã.

Àññîöèàöèÿ ó÷àñòíèêîâ âåêñåëüíîãî ðûíêà ×ëåí ÀÓÂÅÐ ñ 14.04.1999ã.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ Ðåãèñòðàòîðîâ, 
Òðàíñôåð-Àãåíòîâ è Äåïîçèòàðèåâ

×ëåí ÏÀÐÒÀÄ ñ 25.10.2000ã.

Àññîöèàöèÿ Ðåãèîíàëüíûõ Áàíêîâ Ðîññèè 
(Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ»)

×ëåí Àññîöèàöèè «Ðîññèÿ» ñ 25.07.2002ã.

Ðîññèéñêèé Ñîþç Ïðîìûøëåííèêîâ è 
Ïðåäïðèíèìàòåëåé (ðàáîòîäàòåëåé)

×ëåí ÐÑÏÏ ñ ôåâðàëÿ 2003ã.

Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Ôîíäîâàÿ Áèðæà 
«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã»

×ëåí ÔÁ ÑÏá ñ 01.12.2004ã.

Íàöèîíàëüíàÿ ôîíäîâàÿ àññîöèàöèÿ ×ëåí ÍÔÀ ñ 12.11.1996ã.

Visa International Service Association Associate & Plus member ñ ìàÿ 2002ã.

Èñòî÷íèê: Áàíê «ÃËÎÁÝÊÑ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»
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Ïðèëîæåíèå
Òàáëèöà 10. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ», ÐÑÁÓ, 2003-3Ê2006ãã., òûñ. ðóá.

ÀÊÒÈÂÛ 2003 2004 2005 3Ê2006

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è ñ÷åòà â ÖÁÐÔ 4 793 980 3 642 592 6 148 067 6 595 235

Îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû â ÖÁÐÔ 795 460 484 605 908 420 938 583

Ñðåäñòâà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ 1 311 340 3 113 234 5 988 627 5 905 200

×èñòûå âëîæåíèÿ â òîðãîâûå öåííûå áóìàãè 7 832 15 750 0 1 503 668

×èñòàÿ ññóäíàÿ çàäîëæåííîñòü 20 034 400 28 068 567 37 280 906 42 427 341

×èñòûå âëîæåíèÿ â èíâåñòèöèîííûå öåííûå áóìàãè 2 860 27 041 0 0

×èñòûå âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè, èìåþùèåñÿ äëÿ ïðîäàæè 153 155 292 028 52 126 53 112

Îñíîâíûå ñðåäñòâà, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû è ìàòåðèàëüíûå çàïàñû 151 723 681 970 706 855 841 251

Ïðî÷èå àêòèâû 606 327 1 235 229 257 331 498 145

Âñåãî àêòèâîâ 27 857 077 37 561 016 51 342 332 58 762 535

ÏÀÑÑÈÂÛ

ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Êðåäèòû ÖÁÐÔ 0 0 0 0

Ñðåäñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 5 666 780 6 737 293 5 542 193 4 334 787

Ñðåäñòâà êëèåíòîâ 7 554 134 14 486 968 24 835 924 32 717 127

  â ò.÷. âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö 2 807 178 5 570 774 12 863 559 14 349 627

Âûïóùåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 3 808 032 5 824 500 10 198 849 9 593 544

Ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà 537 561 334 348 520 230 583 575

Ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ñðî÷íûì ñäåëêàì è âíåáàëàíñîâûì îáÿçàòåëüñòâàì è ïî 
ðàñ÷åòàì ñ äåáèòîðàìè ïî îïåðàöèÿì ñ ðåçèäåíòàìè îôøîðíûõ çîí

1 057 49 079 1 774 139 039

Âñåãî îáÿçàòåëüñòâ 17 567 564 27 432 188 41 098 970 47 368 072

ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Ñðåäñòâà àêöèîíåðîâ 10 084 431 10 084 431 10 084 431 10 084 431

Ôîíäû è íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü â ðàñïîðÿæåíèè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè 315 210 515 703 1 075 142 2 003 448

Ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ 45 45 45 45

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà, â ò.÷. 200 493 559 439 928 306 1 339 597

Ïðèáûëü (óáûòîê) çà îò÷åòíûé ïåðèîä 295 488 559 439 928 306 1 339 597

Ðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü -94 995 0 0 0

Ðàñõîäû è ðèñêè, âëèÿþùèå íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 310 666 1 030 790 1 844 562 2 033 058

Âñåãî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 10 289 513 10 128 828 10 243 362 11 394 463

Âñåãî ïàññèâîâ 27 857 077 37 561 016 51 342 332 58 762 535
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Òàáëèöà 11. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ», ÐÑÁÓ, 2003-3Ê2006ãã., òûñ. ðóá.

2004 2005 3Ê2006

ÏÐÎÖÅÍÒÛ ÏÎËÓ×ÅÍÍÛÅ È ÀÍÀËÎÃÈ×ÍÛÅ ÄÎÕÎÄÛ ÎÒ:

Ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ 54 527 221 174 287 467

Ññóä, ïðåäîñòàâëåííûõ êëèåíòàì 3 061 902 4 195 273 3 762 731

Öåííûõ áóìàã ñ ôèêñèðîâàííûì äîõîäîì 81 092 3 211 0

Ïðî÷èõ èñòî÷íèêîâ 1 853 337 3 261

Âñåãî ïðîöåíòîâ ïîëó÷åííûõ è àíàëîãè÷íûõ äîõîäîâ 3 199 374 4 419 995 4 053 459

ÏÐÎÖÅÍÒÛ ÓÏËÀ×ÅÍÍÛÅ È ÀÍÀËÎÃÈ×ÍÛÅ ÐÀÑÕÎÄÛ ÏÎ:

Ïðèâëå÷åííûì ñðåäñòâàì êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 401 346 595 793 263 539

Ïðèâëå÷åííûì ñðåäñòâàì êëèåíòîâ 900 548 1 505 998 1 324 579

Âûïóùåííûì äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì 532 251 532 760 506 816

Ïðî÷èì èñòî÷íèêàì 0 0 0

Âñåãî ïðîöåíòîâ óïëà÷åííûõ è àíàëîãè÷íûõ ðàñõîäîâ 1 834 145 2 634 551 2 094 934

×èñòûå ïðîöåíòíûå è àíàëîãè÷íûå äîõîäû 1 365 229 1 785 534 1 958 525

×èñòûå äîõîäû îò îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè -35 115 489 692 132 334

×èñòûå äîõîäû îò îïåðàöèé ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé -100 166 72 633 1 085 837

×èñòûå äîõîäû îò ïåðåîöåíêè èíîñòðàííîé âàëþòû 142 734 32 250 15 211

Êîìèññèîííûå äîõîäû 333 391 81 919 99 539

Êîìèññèîííûå ðàñõîäû 25 249 28 076 25 173

×èñòûå äîõîäû îò ðàçîâûõ îïåðàöèé -230 804 -4 767 -18 320

Ïðî÷èå ÷èñòûå îïåðàöèîííûå äîõîäû -21 411 19 389 252 934

Àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 762 557 1 331 532 1 291 357

Ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè 198 607 204 361 -294 279

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 864 659 1 321 403 1 915 251

Íà÷èñëåííûå íàëîãè (âêëþ÷àÿ íàëîã íà ïðèáûëü) 305 220 393 097 575 654

Ïðèáûëü çà îò÷åòíûé ïåðèîä 559 439 928 306 1 339 597
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Òàáëèöà 12. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ», ÌÑÔÎ, 2004-2005ãã., òûñ. ðóá.

Àêòèâû 2005 2004
Äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû 12 136 679 6 755 831
Îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû íà ñ÷åòàõ â Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 908 420 484 605
Ôèíàíñîâûå àêòèâû, îöåíèâàåìûå ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ÷åðåç ïðèáûëü èëè óáûòîê 20 900 15 750
Ñðåäñòâà â äðóãèõ áàíêàõ 2 793 240 1 506 971
Êðåäèòû è äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 34 489 865 27 467 072
Ôèíàíñîâûå àêòèâû, èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè 41 395 309 125
Îñíîâíûå ñðåäñòâà è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 882 157 767 392
Îòëîæåííûé íàëîãîâûé àêòèâ 3 174 -
Ïðî÷èå àêòèâû 307 631 387 196
Èòîãî àêòèâîâ 51 583 461 37 693 94
Ñðåäñòâà äðóãèõ áàíêîâ 5 579 376 6 768 540
Ñðåäñòâà êëèåíòîâ 25 242 675 14 712 152
Ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà, îöåíèâàåìûå ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ÷åðåç ïðèáûëü èëè 
óáûòîê

16 214 -

Âûïóùåííûå äîëãîâûå öåííûå áóìàãè 9 331 181 5 265 011
Ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà 50 007 117 517
Îòëîæåííîå íàëîãîâîå îáÿçàòåëüñòâî - 8 409
Èòîãî îáÿçàòåëüñòâ 40 219 453 26 871 629
   
Óñòàâíûé êàïèòàë 18 203 748 18 203 748
Ôîíä ïåðåîöåíêè ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè 
äëÿ ïðîäàæè

- -5 459

Íàêîïëåííûé äåôèöèò -6 839 740 -7 375 976
Èòîãî ñîáñòâåííûé êàïèòàë 11 364 008 10 822 313
   
Èòîãî îáÿçàòåëüñòâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 51 583 461 37 693 942

Òàáëèöà 13. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ», ÌÑÔÎ, 2004-2005ãã., òûñ. ðóá.

 2005 2004
Ïðîöåíòíûå äîõîäû 4 471 451 3 543 739
Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû -3 060 950 -2 109 969
×èñòûå ïðîöåíòíûå äîõîäû 1 410 501 1 433 770
 
Èçìåíåíèå ðåçåðâà ïîä îáåñöåíåíèå (Èçìåíåíèå ñóìì îáåñöåíåíèÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ) 154 520 237 004
×èñòûå ïðîöåíòíûå äîõîäû ïîñëå ñîçäàíèÿ ðåçåðâà ïîä îáåñöåíåíèå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 1 565 021 1 670 774
 
Äîõîäû çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ ïî îïåðàöèÿì ñ ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè (îáÿçàòåëüñòâàìè), 
îöåíèâàåìûìè ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ÷åðåç ïðèáûëü èëè óáûòîê

14 939 1 257

Äîõîäû çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ ïî îïåðàöèÿì ñ ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè, èìåþùèìèñÿ â íàëè÷èè 
äëÿ ïðîäàæè

476 120 -36 320

Äîõîäû çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ ïî îïåðàöèÿì ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé 71 473 -103 066
Äîõîäû çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ îò ïåðåîöåíêè èíîñòðàííîé âàëþòû 32 250 142 734
Êîìèññèîííûå äîõîäû 78 878 40 355
Êîìèññèîííûå ðàñõîäû -28 090 -25 250
Äîõîäû (ðàñõîäû) ïî îáÿçàòåëüñòâàì, ïðèâëå÷åííûì (îò àêòèâîâ, ðàçìåùåííûõ) ïî ñòàâêàìè 
íèæå (âûøå) ðûíî÷íûõ

5 522 7 798

Èçìåíåíèå ñóìì îáåñöåíåíèÿ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè 2 -3 232
Èçìåíåíèå ðåçåðâà ïîä îáåñöåíåíèå ïðî÷èõ àêòèâîâ -3 679 17 158
Èçìåíåíèå îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ 48 051 -48 027
Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 88 784 26 797
×èñòûå äîõîäû / ðàñõîäû 2 349 271 1 690 978
 
Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû -1 591 669 -1 116 897
 
Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 757 602 574 081
 
Ðàñõîäû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü -221 366 -181 173
 

Ïðèáûëü (óáûòîê) çà ïåðèîä 536 236 392 908
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Áàíê «Ãëîáýêñ» – áàíê ãëîáàëüíûé âîçìîæíîñòåé

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 000 000 000 ðóáëåé

Òàáëèöà 14. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ», ÐÑÁÓ, 2004-2005ãã., òûñ. ðóá.

 2005 2004

Äåíåæíûå ñðåäñòâà îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

Ïðîöåíòû ïîëó÷åííûå 4 474 728 3 491 376

Ïðîöåíòû óïëà÷åííûå -2 634 410 -1 831 783

Äîõîäû çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ ïî îïåðàöèÿì ñ ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè, îöåíèâàåìûìè ïî 
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ÷åðåç ïðèáûëü èëè óáûòîê

11 034 1 255

Äîõîäû çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ ïî îïåðàöèÿì ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé 72 633 -100 166

Êîìèññèè ïîëó÷åííûå 78 878 40 355

Êîìèññèè óïëà÷åííûå -28 090 -25 250

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 88 784 26 797

Óïëà÷åííûå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû -1 475 298 -1 074 364

Óïëà÷åííûé íàëîã íà ïðèáûëü -192 646 -98 682

Äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äî èçìåíåíèé â 
îïåðàöèîííûõ àêòèâàõ è îáÿçàòåëüñòâàõ

395 613 429 538

(Ïðèðîñò) ñíèæåíèå îïåðàöèîííûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ 

×èñòûé (ïðèðîñò) ñíèæåíèå ïî îáÿçàòåëüíûì ðåçåðâàì íà ñ÷åòàõ â Öåíòðàëüíîì áàíêå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

-423 815 310 855

×èñòûé (ïðèðîñò) ñíèæåíèå ïî ôèíàíñîâûì àêòèâàì, îöåíèâàåìûì ïî ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè ÷åðåç ïðèáûëü èëè óáûòîê

14 053 -7 918

×èñòûé (ïðèðîñò) ñíèæåíèå ïî ñðåäñòâàì â äðóãèõ áàíêàõ -1 261 873 -1 363 366

×èñòûé (ïðèðîñò) ñíèæåíèå ïî êðåäèòàì è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè -6 848 868 -7 332 426

×èñòûé (ïðèðîñò) ñíèæåíèå ïî ïðî÷èì àêòèâàì 57 565 223 346

×èñòûé ïðèðîñò (ñíèæåíèå) ïî ñðåäñòâàì äðóãèõ áàíêîâ -1 186 932 1 086 026

×èñòûé ïðèðîñò (ñíèæåíèå) ïî ñðåäñòâàì êëèåíòîâ 10 242 179 6 627 367

×èñòûé ïðèðîñò (ñíèæåíèå) ïî âûïóùåííûì äîëãîâûì öåííûì áóìàãàì 3 834 586 1 537 083

×èñòûé ïðèðîñò (ñíèæåíèå) ïî ïðî÷èì îáÿçàòåëüñòâàì -11 983 -44 928

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 4 810 525 1 465 577

Äåíåæíûå ñðåäñòâà îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

Ïðèîáðåòåíèå ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê êàòåãîðèè «èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè äëÿ 
ïðîäàæè»

-1 260 -1 343 078

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè (è ïîãàøåíèÿ) ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê êàòåãîðèè 
«èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè»

752 416 1 129 051

Ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ -244 536 -648 914

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ 21 392

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîëó÷åííûå îò (èñïîëüçîâàííûå â) èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 506 641 -862 549

Âëèÿíèå èçìåíåíèé îôèöèàëüíîãî êóðñà Áàíêà Ðîññèè íà äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ 
ýêâèâàëåíòû

63 682 23 308

×èñòûé ïðèðîñò äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ 5 380 848 626 336

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû íà íà÷àëî ãîäà 6 755 831 6 129 495

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû íà êîíåö ãîäà 12 136 679 6 755 831



ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎ-ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ
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Íàñòîÿùèé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì èëè ÷àñòüþ ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ 
ïðåäîñòàâëåíèþ â ðåãèñòðèðóþùèå èëè èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè êàêîãî-ëèáî èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ ðåãèñòðàöèåé öåííûõ 
áóìàã, óïîìÿíóòûõ â äàííîì äîêóìåíòå. Ïðè îçíàêîìëåíèè ñ äàííûì ìåìîðàíäóìîì êàæäîìó ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ðåêîìåíäóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ 
îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè, ïîäãîòàâëèâàåìûìè Ýìèòåíòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Äàííûé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèÿì ëþáîãî õàðàêòåðà ñ öåííûìè áóìàãàìè Ýìèòåíòà. Îñíîâíîé 
öåëüþ äàííîãî ìåìîðàíäóìà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îá Ýìèòåíòå Îáëèãàöèé è äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ ðàçìåùåíèÿ 
ñâåðõ íîðìàòèâíîãî îáúåìà, ïðåäóñìîòðåííîãî ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Íè îäíî ëèöî íå óïîëíîìî÷åíî ïðåäîñòàâëÿòü â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ èëè äåëàòü êàêèå-ëèáî çàÿâëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì èíôîðìàöèè 
è çàÿâëåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ è äàííîì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå. Åñëè òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà ïðåäîñòàâëåíà èëè òàêîå çàÿâëåíèå áûëî 
ñäåëàíî, òî íà íèõ íå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ êàê íà èíôîðìàöèþ èëè çàÿâëåíèÿ, ñàíêöèîíèðîâàííûå Ýìèòåíòîì èëè ó÷àñòíèêàìè ðàçìåùåíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ðóêîâîäñòâîì Ýìèòåíòà, à òàêæå ïîëó÷åííîé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íàäåæíîñòü 
êîòîðûõ íå âûçûâàåò ó íàñ ñîìíåíèé. Êðîìå òîãî, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé ïðîâåðêè, Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ 
â èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâäèâîé è òî÷íîé âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ è íå ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Ìíåíèÿ è 
íàìåðåíèÿ Ýìèòåíòà, âûðàæåííûå â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, ÿâëÿþòñÿ äîáðîñîâåñòíûìè ìíåíèÿìè è íàìåðåíèÿìè Ýìèòåíòà. Îðãàíèçàòîðû íå ïðîâîäèëè ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ïðîâåðêè èíôîðìàöèè è ïîëàãàþòñÿ íà çàâåðåíèÿ Ýìèòåíòà îòíîñèòåëüíî åå äîñòîâåðíîñòè.

Íè îäíà èç ðîññèéñêèõ èëè èíîñòðàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ êîìèññèé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã èëè êàêîé-ëèáî èíîé îðãàí, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê 
ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè, íå äàâàë íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííûå îðãàíû íå 
ðàññìàòðèâàëè íàñòîÿùèé äîêóìåíò, íå ïîäòâåðæäàëè è íå îïðåäåëÿëè åãî àäåêâàòíîñòü èëè òî÷íîñòü.

Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî çà ïðàâèëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðåäñòàâëåííîé èì âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè, íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ èíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, íå äåëàåò íèêàêèõ èíûõ çàÿâëåíèé è íå ïðåäîñòàâëÿåò èíûõ ãàðàíòèé îòíîñèòåëüíî òàêîé èíôîðìàöèè. Íè Ýìèòåíò, íè äðóãèå ó÷àñòíèêè ñäåëêè íå ïðèíèìàþò 
íà ñåáÿ íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáíîâëåíèþ äàííûõ, ìíåíèé è âûâîäîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå ïîñëå äàòû åãî îïóáëèêîâàíèÿ.

Çàÿâëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Îðãàíèçàòîðàì, îïèðàþòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåííóþ èì Ýìèòåíòó èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå. Íè 
ðàñïðîñòðàíåíèå èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, íè ðàçìåùåíèå Îáëèãàöèé íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïîäðàçóìåâàþò îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ 
èçìåíåíèé â ñîñòîÿíèè äåë Ýìèòåíòà ïîñëå äàòû îïóáëèêîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, ëèáî ïîñëå äàòû âíåñåíèÿ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé è/èëè äîïîëíåíèé â 
ìåìîðàíäóì. Ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé, ÿâëÿåòñÿ âåðíîé íà êàêóþ-ëèáî äàòó, ñëåäóþùóþ çà äàòîé ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé 
èíôîðìàöèè èëè çà äàòîé, óêàçàííîé â äîêóìåíòàõ, ñîäåðæàùèõ òàêóþ èíôîðìàöèþ, åñëè ýòà äàòà îòëè÷àåòñÿ îò äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âëîæåíèÿ â ðîññèéñêèå öåííûå áóìàãè ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì, ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ìû ðåêîìåíäóåì èíâåñòîðàì 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
Îáëèãàöèé îïèðàòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ è èíûå ïðîâåðêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñî÷òåíû íåîáõîäèìûìè. Îðãàíèçàòîðû âûïóñêà íå ïðèíèìàëè è íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî èçó÷åíèþ ïîëîæåíèÿ äåë è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Ýìèòåíòà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðåííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ èíâåñòèöèîííûì ìåìîðàíäóìîì, 
è íå îáÿçóþòñÿ êîíñóëüòèðîâàòü êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ èëè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â Îáëèãàöèè îòíîñèòåëüíî èçëîæåííîé èíôîðìàöèè.


